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2  

 ǲǫǯǥǬǥǴ  ǲǨǳǫǨǷǱǮǨǯǹǯ   

1 ǨǲǫǵǳǱǲǪ ǨǰǹǵǨǳǫǬǪǴ ǥǰǫǱǭǱũǪǴǪǴ 4  

2 ǨǫǴǥũǹũǪ 5  

 2.1 Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮȋȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 5  

 2.2  Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȏŰȌŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 6  

 3  ǨǫǬǱǯǥ ǫǧǳǶǮǥǵǱǴ ǶǲǱ ǥǰǫǱǭǱũǪǴǪ 8  

 3.1 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȄȂŮůǿŬȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ 8  

  3.1.1 ǡȍŬȉŬ, ŬɸȌůŰȌȈǾ ȇŬȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ 8  

  3.1.2 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 9  

  3.1.3 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 10  

  3.1.4 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬȎ 10  

  3.1.5 ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ 11  

  3.1.6 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȇŰȆȍȆŬȇȗȊ ȇŬȆ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ 12  

  3.1.7 ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ 13  

  3.1.8 ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ 13  

  3.1.9 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŭȆŮȅȊȌɸȌǿȄůȄȎ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ 14  

  3.1.10 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ űȌȆŰȄŰȆȇǾȎ ȉǽȍȆȉȊŬȎ 15  

 3.2  ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ůɸȌȏŭȗȊ 15  

  3.2.1 ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ (ɸȍȗŰȌȎ ȇȖȇȈȌȎ) 15  

  3.2.2 ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ (ŭŮȖŰŮȍȌȎ ȇȖȇȈȌȎ) 16  

  3.2.3 ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ (ŰȍǿŰȌȎ ȇȖȇȈȌȎ) 17  

 
3.3  

 

 
ǨǫǬǱǯǥ ǫǧǳǶǮǥǵǱǴ ǶǲǱ ǥǰǫǱǭǱũǪǴǪ ï ǴȏȊȌȈȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ 
ȇŬȆ ůȏůŰǼůŮȆȎ 

       17 
  

     

4  ǨǴǹǵǨǳǫǬǱ ǴǶǴǵǪǮǥ ǧǫǥǴūǥǭǫǴǪǴ ǲǱǫǱǵǪǵǥǴ 19  

 4.1 ǲȌȈȆŰȆȇǾ ȇŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ (ǧǲ) 19  

 
4.2  

 
ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ, ǽȂȇȍȆůȄ, ǽȈŮȂȐȌȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ 
ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬɸȌȊŮȉȕȉŮȊȒȊ ŰǿŰȈȒȊ 

         
20  

 4.3  ǧȆŭŬůȇŬȈǿŬ ȇŬȆ ȉǼȅȄůȄ ï ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ Ŭɸȕ  űȌȆŰȄŰǽȎ 21  

 4.4  ǨȆůŭȌȐǾ űȌȆŰȄŰȗȊ, ɸȍȕȌŭȌȎ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ 22  

 4.5  ǧȆŬůűǼȈȆůȄ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ŭȆŭŬȇŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ 23  

 4.6  ǲȄȂǽȎ ȉǼȅȄůȄȎ ȇŬȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ űȌȆŰȄŰȗȊ 24  

 
4.7  

 
ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ ȇŬȆ ŬȊǼȈȏůȄȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ 
ŭŮȆȇŰȗȊ 24  

 4.8  ǧȄȉȌůȆȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ 25  

 
4.9  

 
ǴȏȊŮȐǾȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ȇŬȆ ɸŮȍȆȌŭȆȇǾ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ ŰȒȊ 
ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ 26  

 4.10  ǲŮȍȆȌŭȆȇǾ ŮȋȒŰŮȍȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ 27  

 
4.11 

 
ǨůȒŰŮȍȆȇȕ ǴȖůŰȄȉŬ ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ï ǴȏȊȌȈȆȇǾ ŬȊǼȈȏůȄ ȇŬȆ 
ůȏůŰǼůŮȆȎ 27  

5  ǭǨǫǵǱǶǳũǫǥ ǵǪǴ ǬǨǯǵǳǫǬǪǴ ǧǫǱǫǬǪǴǪǴ ǵǱǶ ǫǧǳǶǮǥǵǱǴ   

 5.1 ǶɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŮȊŰȍȆȇǾȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ 28  
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5.2  ǭŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ ï 
ǴȏȊȌȈȆȇǾ ǥȊǼȈȏůȄ ȇŬȆ ůȏůŰǼůŮȆȎ          29 

 
6  ǴǶǮǲǨǳǥǴǮǥ Ǭǥǫ ǴǶǴǵǥǴǨǫǴ                                                                           30 
 

6.1      ǵŮȈȆȇǾ ǥɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǨǨǥ                                                                                                   32 
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1 ǨǲǫǵǳǱǲǪ ǨǰǹǵǨǳǫǬǪǴ ǥǰǫǱǭǱũǪǴǪǴ 
 
 
 
 

Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ɸȌȏ ŮȏȅȖȊŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ǥ.Ǩ.ǫ./ǵ.Ǩ.ǫ.: 
ǵǨǫ ǥŪǪǯǥǴ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŬȇȕȈȌȏȅȌȏȎ ɸǽȊŰŮ (5) ŮȆŭȆȇȌȖȎ 
ŬȋȆȌȈȌȂȄŰǽȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǮȄŰȍȗȌ ɸȌȏ ŰȄȍŮǿ Ȅ ǥ.ǧǫ.ǲ. 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ǯȕȉȌ 3374/2005 ȇŬȆ ŰȌȊ ǯȕȉȌ 4009/2011: 

 
 
 
 

ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ Dr. ǯȆȇȕȈŬȌȎ ǸŬȍȍȕȎ (ǲȍȕŮŭȍȌȎ) 
 

ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ŰȄȎ ǭŮȆȑǿŬȎ, ũŮȍȉŬȊǿŬ 
 
 
 
 

ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ Dr. ǴŰǽűŬȊȌȎ ǨȏȅȏȉȆǼŭȄȎ 
 

ǥȊȌȆȇŰȕ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ǬȖɸȍȌȏ, ǬȖɸȍȌȎ 
 
 
 
 

ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ Dr.  ŪȖȉȆȌȎ ǮȄŰůȆǼŭȄȎ 
 

ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ŰȄȎ ǩȏȍǿȐȄȎ, ǨȈȁŮŰǿŬ 
 
 
 
 

Dr. ǥȊŬůŰǼůȄȎ ǲŮȍȍǼȇȄȎ 
 

ǱȈȈŬȊŭȆȇȕ ǫȊůŰȆŰȌȖŰȌ ȂȆŬ ŰȌȊ ǬŬȍȇǿȊȌ 
 
 
 
 

ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ Dr. ǴȒŰǾȍȆȌȎ ǴȇŮȁȌȖȈȄȎ 
 

Pace University, U.S.A. 
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ǴȄȉŮǿȒůȄ. Ǫ ǽȇŰŬůȄ ŰȌȏ ȇŮȆȉǽȊȌȏ ůŮ ȇǼȅŮ ɸȈŬǿůȆȌ ŮǿȊŬȆ ŮȈŮȖȅŮȍȄ. ǱȆ 
ŮȍȒŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŮ ȇǼȅŮ ɸȈŬǿůȆȌ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǽȎ 
ȇŬȆ ŭŮȊ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ȊŬ ŬɸŬȊŰȗȊŰŬȆ ɸǼȊŰŬ ȋŮȐȒȍȆůŰǼ. ǴȇȌɸȕȎ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ 
űŬȊȌȖȊ ůŮ ȂŮȊȆȇǽȎ ȂȍŬȉȉǽȎ ŰŬ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůȅȌȖȊ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ůȐȄȉŬŰȆůȉȕ ŰȒȊ ůȐȌȈǿȒȊ ŰȄȎ. 

 
 

2 ǨǫǴǥũǹũǪ 
 
 

2.1 Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮȋȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 
 

¶ ǪȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ ȇŬȆ ůȖȊŰȌȉȄ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȄȎ ŮɸǿůȇŮȑȄȎ 
 

14-16 ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2015, ŮɸǿůȇŮȑȄ ůŰȆȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǵǨǫ. Ǫ ǨǨǥ 
ŮɸȆůȇǽűȅȄȇŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ǴȐȌȈǽȎ ȇŬȆ ŰŬ ǵȉǾȉŬŰŬ. ǡȈŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŮɸȆŰȍȌɸǾȎ  
ŮɸȆůȇǽűȅȄȇŬȊ ŰȄ ǴȐȌȈǾ ǨɸŬȂȂŮȈȉǼŰȒȊ ǶȂŮǿŬȎ ȇŬȆ ǲȍȕȊȌȆŬȎ (ŰȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ 
ǴȐȌȈǾ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ). ǵȆȎ ǼȈȈŮȎ ǴȐȌȈǽȎ, ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, ŰȆȎ ŮɸȆůȇǽűȅȄȇŬȊ 2-3 
ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŮɸȆŰȍȌɸǾȎ. 
ǴŰȆȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ǲȍȏŰǼȊŮȆȎ ŰȒȊ ǴȐȌȈȗȊ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ǲȍȌǽŭȍȌȏȎ ŰȒȊ 
ǵȉȄȉǼŰȒȊ, ŰȌ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ, ȇŬȆ ůŰȆȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŰȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ 
ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ (ȁȆȁȈȆȌȅǾȇȄ, ȂȏȉȊŬůŰǾȍȆȌ, ŮůŰȆŬŰȕȍȆŬ) ɸŬȍŮȏȍǽȅȄůŬȊ ȕȈŬ ŰŬ 
ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŮɸȆŰȍȌɸǾȎ. 

 
¶ ǲȌȆȕȊ ůȏȊǼȊŰȄůŮ Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ; 

 
ǵȌȊ ǲȍȕŮŭȍȌ ȇŬȆ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǴȏȉȁȌȏȈǿȌȏ, ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǥ.ǧǫ.ǲ., ŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ 
ȉǽȈȄ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ (ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ǵȉǾȉŬ. ǮŮȍȆȇǼ ŰȉǾȉŬŰŬ 
ŮǿȐŬȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŮȇɸȍȌůȗɸȄůȄ), ŬȊŰȆɸȍȌůȗɸȌȏȎ ŰȌȏ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ, 
ŮȇɸȍȌůȗɸȌȏȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŮɸȆȈŮȂǽȊŰŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ, ȉŮȍȆȇȌȖȎ ŮȇȈŮȂȉǽȊȌȏȎ 
ŮȇɸȍȌůȗɸȌȏȎ űȌȆŰȄŰȗȊ,  ȉŮȍȆȇȌȖȎ ŮɸǿȈŮȇŰȌȏȎ ŬɸȌűȌǿŰȌȏȎ, ŮȇɸȍȌůȗɸȌȏȎ Ŭɸȕ  
ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ ȇȌȆȊȒȊǿŬ  ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮɸŬűǾ ȉŮ ŰȌ ǠŭȍȏȉŬ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ 
ŰȌȏ ǧȄȉǼȍȐȌȏ ŰȌȏ ǥȆȂǼȈŮȒ, ŰȌȏ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ  ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄȎ ŰȄȎ 
ǨȈȈǼŭŬȎ, ŰȌȏ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǴȏȊŰǾȍȄůȄȎ ŰȄȎ ǨȅȊȆȇǾȎ ǲȆȊŬȇȌȅǾȇȄȎ, 
ȇŬȆ  ǼȈȈȒȊ. 

 
¶ ǬŬŰǼȈȌȂȌȎ ŮȇȅǽůŮȒȊ, ŮȂȂȍǼűȒȊ ȇŬȆ ȈȌȆɸȗȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ɸȌȏ ŮȋŮŰǼůȅȄȇŮ Ŭɸȕ 

ŰȄȊ ǨǨǥ.  
 

1. ǲȈǾȍȄȎ ǽȇȅŮůȄ  ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ   
2. ǲŮȍǿȈȄȑȄ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ  ůŰȄȊ ǥȂȂȈȆȇǾ 
3. ǲŮȍǿȈȄȑȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ  ȉŮȍȆȇȗȊ ǵȉȄȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ  
4. ǦȆȁȈǿŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŭȆǼűȌȍŬ ǵȉǾȉŬŰŬ  
5. ǬŬŰǼȈȌȂȌ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȒȊ ŮȇŭȕůŮȒȊ   

 

¶ ǱȉǼŭŮȎ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȇŬȆ űȌȆŰȄŰȗȊ ɸȌȏ ǽŭȒůŬȊ 
ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄ.  

 
ǱȉǼŭŮȎ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ Ŭɸȕ ȕȈŬ ŰŬ ǵȉǾȉŬŰŬ, ȕȈȌ ŰȌ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ůŮ ȉȆŬ  ůȏȊǼȊŰȄůȄ, ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȌȖȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ŬȊǼ ǵȉǾȉŬ, 
ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȇŬȆ ŬɸȌűȌǿŰȌȏȎ ůŮ ȉȆŬ ȌȉǼŭŬ. 

 
¶ ǨȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ɸȌȏ ŮɸȆůȇǽűȅȄȇŮ Ȅ ǨǨǥ. 

 
ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄ, ȆŬŰȍŮǿȌ, ȂȏȉȊŬůŰǾȍȆȌ, ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ  ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ 
űȌȆŰȄŰȗȊ, parking űȌȆŰȄŰȗȊ, ȇŮȊŰȍȆȇȕ ǥȉűȆȅǽŬŰȍȌ, ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ e-teaching, 
ŬǿȅȌȏůŮȎ ŰȄȈŮŭȆǼůȇŮȑȄȎ, ȇŬȆ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇǼ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ: ȆŬŰȍȆȇǼ 
ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ, ȏɸȌȈȌȂȆůŰǽȎ, ɸȄȂǽȎ ŬȊŬȊŮȗůȆȉȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ, ȌŭȌȊŰȌŰŮȐȊȆȇǼ 
ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ, ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ŰȍȌűǿȉȒȊ ȇŬȆ ȌȆȊȌȈȌȂǿŬȎ, ůȏȊŰǾȍȄůȄȎ 
ǽȍȂȒȊ ŰǽȐȊȄȎ, ȂȍŬűȆȇȗȊ  ŰŮȐȊȗȊ, űȒŰȌȂȍŬűǿŬȎ ȇŬȆ ȌɸŰȆȇȌŬȇȌȏůŰȆȇȗȊ ȉǽůȒȊ. 
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ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&2.1): ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 

  
  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ  
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ X 
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

 
ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):   
ǮŬȃǿ ȉŮ ŰȄȊ ǥ.ǧǫ.ǲ., ŰȌ TEI-A ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȇǼȊŮȆ ȇǼɸȌȆŮȎ ȉȆȇȍȌ-
ȁŮȈŰȆȗůŮȆȎ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŮɸǿůȇŮȑȄȎ ŰȒȊ  ȐȗȍȒȊ  ȂȆŬ ȇŬȈȖŰŮȍȄ 
ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȌȏ ůȇȌɸȌȖ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 
ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ.  

 
 

2.2  Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȏŰȌŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 
 

ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ůȐȌȈȆǼůŰŮ: 
 

¶ ǵȄȊ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȉŮȊȒȊ ɸȄȂȗȊ ȇŬȆ ŮȂȂȍǼűȒȊ.  
 

Ǫ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ǽȇȅŮůȄ ůŰŬ ǨȈȈȄȊȆȇǼ (370 ůŮȈǿŭŮȎ) ǾŰŬȊ ȈǿŬȊ ȈŮɸŰȌȉŮȍǾȎ, ǿůȒȎ 
ȏɸŮȍȁȌȈȆȇǼ ȈŮɸŰȌȉŮȍǾȎ. ǲŬȍǼ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ŰȄȎ ȖɸŬȍȋȄȎ ŬůǾȉŬȊŰȒȊ ŬůȏȊŮɸŮȆȗȊ 
ȇŬȆ ȉŮȍȆȇȗȊ ȇŬŰǼ ɸȍȌůǽȂȂȆůȄ ɸŬȍŬůȐŮȅǽȊŰȒȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ  (ɸ.Ȑ. 700 ŬȆŰǾȉŬŰŬ 
ŬȊǼ ȉǾȊŬ ůŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ, ȇŬȆ  700 ŬȆŰǾȉŬŰŬ ůŰȆȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ 
ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŬȊǼ ȉǾȊŬ ůŰŬȅŮȍǼ ȂȆŬ ɸǽȊŰŮ ǽŰȄ,  ȁȈǽɸŮ ůŮȈǿŭŬ 201 ŰȄȎ ɸȈǾȍȌȏȎ 
ǽȇȅŮůȄȎ), ŰŬ ɸŬȍŬůȐŮȅǽȊŰŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ǾŰŬȊ ŮȊ ȂǽȊŮȆ ůȒůŰǼ ȇŬȆ 
ŮȉɸŮȍȆůŰŬŰȒȉǽȊŬ ȇŬȆ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ɸȌůȕŰȄŰŬ.  

 
¶ ǵȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ɸȈȄȍȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ɸȌȏ ɸŬȍŮůȐǽȅȄůŬȊ ȇŬȆ ŮȋŮŰǼůȅȄȇŬȊ. 

 
ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŮŭȕȅȄůŬȊ ǾŰŬȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ  ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȊ 
ůŰŬ ǽȂȂȍŬűŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ.  

 
¶ ǴŮ ɸȌȆȌ ȁŬȅȉȕ ŮɸȆŰŮȖȐȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǠŭȍȏȉŬ ȌȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ 
ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ; 

 
ǴŰȌ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ȌȆ ŮɸȆŭȆȒȇȕȉŮȊȌȆ ůŰȕȐȌȆ ŮɸŮŰŮȖȐȅȄůŬȊ ȉŮ ǿŭȆŮȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ,  
ȏɸǾȍȋŮ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸȍȕȌŭȌȎ ůŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŬȏŰȗȊ: ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ 
ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ,  ȇŬŰŬȊȌȉǾ ɸȕȍȒȊ, ŮɸȆŰȏȐǾȎ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ 
ůȏȂȐȗȊŮȏůȄȎ ǵȉȄȉǼŰȒȊ, ȅǽůɸȆůȄ ŰȌȏ ǴȏȊǾȂȌȍȌȏ ŰȌȏ ūȌȆŰȄŰǾ, ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȄȎ 
ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ȂŮȊȆȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ  (ɸȌȈȖ ȇŬȅŬȍǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ), ȇŬȈǾ 
ɸȍŬȇŰȆȇǾ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȌȏȎ ȇŬȊȌȊȆůȉȌȖȎ  ŰȄȎ ȁȆȁȈȆȌȅǾȇȄȎ.  

 
ǦŬůȆȇȕȎ ůŰȕȐȌȎ ŰȌȏ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ǾŰŬȊ Ȅ  ȇŬȅȆǽȍȒůȄ ɸȌȆȌŰȆȇȗȊ 
ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ Masters, ɸȌȏ 
ŮɸŮŰŮȖȐȅȄ ȉŮ ŮɸȆŰȏȐǿŬ.  

 
ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ůŰȕȐȌȆ  ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ǽȐŮȆ ȅǽůŮȆ ŰȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ  
ɸȍȌůȒɸȆȇȕ, ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮȆ Ȅ ǨǨǥ,  ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ  ȕȉȒȎ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ 
ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅȌȖȊ ȐȒȍǿȎ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ. ǱȆ ůŰȕȐȌȆ ŬȏŰȌǿ ŮǿȊŬȆ: 

 
1. ǮȆȇȍȕŰŮȍȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŬȊǼ ǽŰȌȎ, ɸȍȌȎ ŭȆŮȏȇȕȈȏȊůȄ ŰȄȎ 
ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ȇȏȍǿȒȎ ůŮ  ŮɸǿɸŮŭȌ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ 

2. ǮŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȉŮȈȗȊ ȇŬȆ ȉȕȊȆȉȌȏ ȇŬȆ Ůɸǿ ůȏȉȁǼůŮȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 

3. ǮŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȉŮȈȗȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ  
 

ǵȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ űȆȈȌŭȌȋŮǿ ȊŬ ȅŮůɸȆůŰȌȖȊ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇǼ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ. Ǫ ǨǨǥ ȅŮȒȍŮǿ  ȕŰȆ  ȉŮȍȆȇǼ ǵȉǾȉŬŰŬ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŰŬ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǼ 
ȇŬȆ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ  ɸȍȌůȕȊŰŬ ȂȆŬ  ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰǽŰȌȆȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ. 
ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ, Ȅ ǨǨǥ ŭŮȊ ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ȆŭǽŬ ŰȄȎ  ȅǽůɸȆůȄȎ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ  ȅŮůȉȌȖ ůŰȌ 
ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ. ǥȊŰô ŬȏŰȌȖ ŮȂȇȍǿȊŮȆ ȉȆŬ ůŰȌȐŮȏȉǽȊȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȂȆŬ 
ůȐŮŰȆȇǾ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ůŮ ǨȅȊȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ. Ǫ ǨǨǥ ůȏůŰǾȊŮȆ ŰȄȊ ȅǽůɸȆůȄ ŮȊȕȎ  
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ɸŰȏȐǿȌȏ ŬȊǼȈȌȂȌȏ ŰȌȏ DPS (Doctor of Professional Studies).  

 
¶ ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ȇŬȆ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŬȏŰȌŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ůŰȌ  ǠŭȍȏȉŬ.  

 
ǴŰȄȊ ǨǨǥ ŭȕȅȄȇŮ ǽȊŬ ŰȏɸȒȉǽȊȌ ŬȊŰǿȂȍŬűȌ ŰȄȎ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ power-point, ŰȌ 
ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰŬ ůȏȊȌŭŮȏŰȆȇǼ ŰȄȎ ɸŬȍȌȖůȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ǽȂȂȍŬűŬ.  
 
 

¶ ǥȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȅŮŰȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȏůȇȌȈȆȗȊ ɸȌȏ ŬȊǽȇȏȑŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȏŰȌŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ. 

 
ǧŮȊ ȏɸǾȍȋŮ ŬȊŬűȌȍǼ ŭȏůȇȌȈȆȗȊ.  ǨȇűȍǼůŰȄȇŬȊ ȇǼɸȌȆŬ ɸŬȍǼɸȌȊŬ ȂȆŬ 
ŬȊŰȆűŬŰȆȇǽȎ ȌŭȄȂǿŮȎ Ŭɸȕ  ŰȄȊ ǥǧǫǲ ȉŮ ǼŰȏɸȌ ŬȈȈǼ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ŰȍȕɸȌ. Ǫ 
ǨǨǥ ůȏůŰǾȊŮȆ  ȊŬ ůȏȃȄŰȄȅȌȖȊ ŬȏŰǽȎ ȌȆ ŭȏůȇȌȈǿŮȎ ůŮ ǼȉŮůȄ ŮɸŬűǾ ȉŮ ŰȌ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŬȊȌȆȇŰǼ ȇŬȆ ȉŮ  ŬȏŰȌȇȍȆŰȆȇǾ.  

 
ǥȊ ȇŬȆ ǽȂȆȊŬȊ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ ȂȆŬ ȊŬ ůȏȉɸȈȄȍȗůȌȏȊ ȕȈȌȆ ȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ 
ŰŬ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ, Ȅ ŬȊŰŬɸȕȇȍȆůȄ ŮȇŰȆȉǾȅȄȇŮ ȕŰȆ ǾŰŬȊ ȉȕȊȌȊ ǽȊŬ 
ȉȆȇȍȕ ȇȈǼůȉŬ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ (ȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ŰȌȏ 5%). ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ, ǾŰŬȊ 
ɸȆȌ ŮȊȅŬȍȍȏȊŰȆȇȕ ŬȊ ůȏȂȇȍȆȅŮǿ ȉŮ ŰȌȏȎ óɸȍŬȂȉŬŰȆȇǼ ŮȊŮȍȂȌȖȎô űȌȆŰȄŰǽȎ ɸȌȏ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ (ȏɸȌȈȌȂǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ 30-60% ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ  ŰȌ 
ǵȉǾȉŬ).  

 
¶ ǬŬŰǼ ɸȕůȌ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ  ŬȏŰȌŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǾŰŬȊ ɸŮȍȆŮȇŰȆȇǾ ȇŬȆ ŭȆŬŭȍŬůŰȆȇǾ. 

 
Ǫ ǨǨǥ ȅŮȒȍŮǿ  ȕŰȆ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǾŰŬȊ ȇŬȆ ɸŮȍȆŮȇŰȆȇǾ ȇŬȆ ŭȆŬŭȍŬůŰȆȇǾ. 
ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ, ůȏůŰǾȊŮŰŬȆ ȊŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ  ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȕ  ȇŬȆ Ŭɸȕ  ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ŮɸǿɸŮŭŬ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ 
ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ.  

 

 

ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&2.2): ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 
 

  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ X 
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

 
ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):  
ǬŬȆ ŰȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ  ȇŬȆ Ȅ  ǲȍȏŰŬȊŮǿŬ ǽȐȌȏȊ ȇȌȆȊǾ ůŰǼůȄ 
ŬɸǽȊŬȊŰȆ ůŰȄȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȏŰȕ-ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ ȂȆŬ 
ŮɸŬȊŬȈŬȉȁŬȊȕȉŮȊȄ ŬȏŰȕ-ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ. 
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3 ǨǫǬǱǯǥ ǫǧǳǶǮǥǵǱǴ ǶǲǱ ǥǰǫǱǭǱũǪǴǪ 
 
 
3.1 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȄȂŮůǿŬȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ 
 
ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ůȐȌȈȆǼůŰŮ: 
 
3.1.1   ǡȍŬȉŬ, ŬɸȌůŰȌȈǾ ȇŬȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ 
 
¶ ǲȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬɸȌůŰȌȈǾ ȇŬȆ ȌȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ  
 
ǦŬůȆȇǾ  ŬɸȌůŰȌȈǾ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ  ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȗȊ ŭǿȊȌȊŰŬȎ ǽȉűŬůȄ 
ůŰȄȊ ůŰŬȅŮȍǾ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ  ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȌȏ  ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰȕȎ ŰȌȏȎ.  
 
ǡȈȌ ȇŬȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ǽȉűŬůȄ ŭǿȊŮŰŬȆ  ůŰȄȊ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ɸȍȒŰȕŰȏɸȄȎ  ǽȍŮȏȊŬȎ.  
 
¶ ǲȌȆŮȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ 
 
ǱȆ ůŰȕȐȌȆ ɸȌȏ  ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŬȊ ǾŰŬȊ ŭȆŰŰȌǿ:  
 
ǲȍȗŰȌȊ, Ȅ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ ŬȍȆůŰŮǿŬȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇǾȎ  ȇŬȆ  ŭȆŮȅȊȌȖȎ  
ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ.  
 
ǧŮȖŰŮȍȌȊ, ŮɸǿŰŮȏȋȄ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȏȑȄȈȌȖ 
ŮɸȆɸǽŭȌȏ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ.  
 
ǧǿȊŮŰŬȆ  ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ŮɸǿŰŮȏȋȄ (ŮȉűŬȊǾȎ ůŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ȉŮ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŰȌ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŬȏŰȌůȏůŰǾȅȄȇŮ, ŰȌȊǿȃȌȊŰŬȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ŰŬ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǼ ɸŬȍǼ 
ŰŬ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǼ ŰȌȏ ɸȍȌůȕȊŰŬ, ŮȇŰȕȎ ȉŮȍȆȇȗȊ ŮȋŬȆȍǽůŮȒȊ).  
 
¶ ǲȗȎ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ůŰȕȐȌȆ 
 
ǱȆ ůŰȕȐȌȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊȌȊŰŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇǾȎ ǽȍŮȏȊŬȎ, ȉŮ ɸȍȕůűŬŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ȅǽůɸȆůȄ ŰȍȆǼȊŰŬ 
ɸǽȊŰŮ ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ǨȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ, ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ȉǽůȒ ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ȉŮ 
ŰȄȊ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾ  ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ ůŮ ŮȅȊȆȇȕ ȇŬȆ  ŭȆŮȅȊǽȎ  ŮɸǿɸŮŭȌ.  
 
ǱȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ɸȈǾȍȌȏȎ ȇŬȆ 
ŮȉɸŮȍȆůŰŬŰȒȉǽȊȄȎ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ. ǵȌ ǠŭȍȏȉŬ ɸȍȌůɸŬȅŮǿ ȊŬ 
ŮɸȆŰȖȐŮȆ ȉȆŬ ȆůȌȍȍȌɸǿŬ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, ȇǼȊȌȊŰŬȎ 
ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȊŬ ŮɸȆȁǼȈȈŮȆ ǽȊŬ ȏȑȄȈȕŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȐȒȍǿȎ ȕȉȒȎ 
ȊŬ ȏɸȌȁŬȅȉǿȃŮŰŬȆ Ȅ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ. Ǩɸǿ ɸȈǽȌȊ, 438 ŭȆȉŮȍŮǿȎ 
ůȏȉȁǼůŮȆȎ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȒȊ ŭȆŬűȕȍȒȊ űǼůŮȒȊ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ERASMUS 
ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ůŰȄȊ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ, ŰȌȆȌȏŰȌŰȍȕɸȒȎ  ȇŬȅȆůŰȗȊŰŬȎ ɸȆȌ  ŮȖȇȌȈȄ 
ŰȄȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ.  
 
¶ ǮŮ ɸȌȆŮȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŮȈǽȂȐŮȆ ŰȌ ǠŭȍȏȉŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ  
 
ǬŬŰŬȁǼȈȈŮŰŬȆ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ůȏȈȈȌȂǾȎ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ 
ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ. ǥȊ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŮȂȂȏǼŰŬȆ 
ŭȆŬűǼȊŮȆŬȎ, Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ǽȐŮȆ ȉŮȆȒȅŮǿ. ǨȋŮŰǼȃŮŰŬȆ ŰȌ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ ȐȍǾůȄȎ 
űȌȍȄŰȗȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ ůȏůȇŮȏȗȊ (smartphones Ǿ tablets) ɸȍȌȎ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄȎ 
ŬȊŰŬɸȕȇȍȆůȄȎ.  
 
¶ ǲȗȎ ŬɸȌŰȆȉǼŰŬȆ Ȅ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄ 
 
ǵȌ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ. ǵŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ  ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŮǿȊŬȆ ȏȑȄȈȌȖ ɸȊŮȏȉŬŰȆȇȌȖ  ŮɸȆɸǽŭȌȏ, ŬűȌůȆȒȉǽȊŬ ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ 
ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ, ȇŬȆ ȏɸȄȍŮŰȌȖȊ ȉŮ ŬűȌůǿȒůȄ ŰȌ ǽȍȂȌ ŰȌȏȎ. ǬŬŰǼ ůȏȊǽɸŮȆŬ, Ȅ 
ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȂȆŬ  ȁŮȈŰǿȒůȄ ŮǿȊŬȆ ȉŮȂǼȈȄ.  
 
ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ, ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸǼȍȋŮȆ ɸȍȕȁȈŮȑȄ ȂȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄ ȐȒȍǿȎ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌ 
ŭȏȊŬȉȆȇȕ ȇŬȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ. ǵȌ ȏɸǼȍȐȌȊ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮǿȊŬȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ȉŮ ŰȆȎ ɸȄȂǽȎ. 
ǧŮȊ ŮǿȉŬůŰŮ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ŮȇŰȆȉǾůȌȏȉŮ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ǵȉȄȉǼŰȒȊ 
ůȏȊȌȈȆȇǼ. ũȆ ŬȏŰȕ  ŰȌ ȈȕȂȌ, ǿůȒȎ ŮǿȊŬȆ  ŬȊŬȂȇŬǿȌ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ɸǽȍŬ Ŭɸȕ ŰŬ 
ŬȊŬűŮȍȕȉŮȊŬ ůŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ǨǨǥ.  
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ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&3.1.1): ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 

  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ X 
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

 
ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):   
ǵȌ TEI-A ǽȐŮȆ ůŬȊ ůŰȕȈȌ ȊŬ ŬɸȌȁǼȈȈŮȆ ŰȌȏȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ůŬȊ ǽȊŬ 
ŰȏɸȆȇȕ  ŰŮȐȊȆȇȕ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǿŭȍȏȉŬ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȄ ůȐǽůȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȄȎ  
ǽȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ȐȒȍǿȎ, ŮȊŰȌȖŰȌȆȎ, ȊŬ ɸȍȌůɸŬȅŮǿ ȊŬ ŰŬȏŰȆůŰŮǿ 
ȉŮ ǽȊŬ ȇȈŬůůȆȇȕ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ǽȍŮȏȊŬȎ. Ǫ ǨǨǥ ɸȆůŰŮȖŮȆ ȕŰȆ ŬȏŰǾ Ȅ ůŰǼůȄ  
ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ɸȌȈȖ ɸȍȒŰȕŰȏɸȌ  ȇŬȆ ŬȋȆǽɸŬȆȊȌ  ȕȍŬȉŬ ȉŮ ȉŮȂǼȈŮȎ ɸȆȅŬȊȕŰȄŰŮȎ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄȎ, ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȕŰȆ Ȅ ǲȌȈȆŰŮǿŬ ȅŬ ŰȌ  ȏɸȌůŰȄȍǿȋŮȆ. 

 
 

3.1.2   ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ  
 

¶ ǥɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ  ůȏȉɸȈȄȍȒȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȌȍȂǼȊȒȊ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ  
 

ǲŬȍǼ ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ ȅŮȉǼŰȒȊ, Ȅ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȂŮȊȆȇǼ ɸȌȈȖ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ.  

 
¶ ǢɸŬȍȋȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȗȊ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ ȇŬȆ ȇŬȊȌȊȆůȉȗȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

 
Ǫ ǨǨǥ ŭȆŬɸǿůŰȒůŮ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȌǿ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ  ŮǿȊŬȆ ůŮȁŬůŰȌǿ ȇŬȆ 
ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ŮɸǿɸŮŭŬ ȇŬȆ  Ŭɸȕ ȕȈŬ ŰŬ  ȉǽȈȄ ŰȄȎ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ. ǮȆŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȆŰǿŬ  ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ŬȏůŰȄȍǾȎ ŰǾȍȄůȄȎ 
ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȗȊ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄȊ ůȌȁŬȍǾ ȉŮǿȒůȄ ŰȒȊ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ.  

 
¶ ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȆ ůŰȕȐȌȆ ȇŬȆ ȐȍȌȊȌŭȆŬȂȍǼȉȉŬŰŬ 

 
1. ǲŮȍŬȆŰǽȍȒ ŮȋȌȍȅȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ  ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ 
ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ  

2. Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ űȆȈȆȇȌȖ ŮȍȂŬůȆŬȇȌȖ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊŰȌȎ, ȇŬȆ ɸȍȌȅȏȉǿŬ ŰȌȏ Ůȇ 
ȉǽȍȌȏȎ ŰȌȏ  ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȂȆŬ ŮȖȍŮůȄ ŮűȆȇŰȗȊ ȇŬȆ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ȈȖůŮȒȊ.   

3. ǬȌȆȊǽȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ ɸȍȌȎ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ŰŮȅǽȊŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ.  
 

¶ ǮǽŰȍŬ  ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ 
 

ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŬȍȇŮŰǼ ŮůȒŰŮȍȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŰȍǽȐȌȏȊ ŬɸȌůȇȌɸȗȊŰŬȎ 
ůŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŬȊȒŰǽȍȒ ŬȊŬűŮȍȅǽȊŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ.  

 

 
ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ 

ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&3.1.2):   ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 

 
  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ X 
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

 
ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):   
Ǫ ǨǨǥ ɸȆůŰŮȖŮȆ  ȕŰȆ ŰȌ TEI-A ǽȐŮȆ ȅǽůŮȆ ȏȑȄȈǼ ɸȍȕŰȏɸŬ,  ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȅŬ 
ɸȍǽɸŮȆ ŰŬ ǼȈȈŬ TEI ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ ȊŬ ȏȆȌȅŮŰǾůȌȏȊ. 
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3.1.3   ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 
 

¶ ǥȊŰŬɸȕȇȍȆůȄ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ ůŮ ǴȐȌȈǽȎ ȇŬȆ ǵȉǾȉŬŰŬ   
 

Ǫ ǲȍȏŰŬȊŮǿŬ ŮȂȇȍǿȊŮȆ ŰȌȏȎ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ ɸȌȏ ȅǽŰȌȏȊ ȌȆ ǴȐȌȈǽȎ ȇŬȆ ŰŬ 
ǵȉǾȉŬŰŬ ȐȒȍǿȎ ŮȋŬǿȍŮůȄ, ȇŬȆ ȇŬŰŬȁǼȈȈŮȆ ȇǼȅŮ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȊŬ ȉŮŰŬȁȆȁǼůŮȆ ŰȆȎ 
ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȌȏȎ ůŰȆȎ ŬȊȗŰŮȍŮȎ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ ǨȈȈȄȊȆȇȌȖ ȇȍǼŰȌȏȎ.  

 
¶ ǴŰȕȐȌȆ ȇŬȆ ȐȍȌȊȌŭȆŬȂȍǼȉȉŬŰŬ 

 
1. ǦŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ůȏȊȌȐǾȎ ŰȒȊ ǴȐȌȈȗȊ  
2. ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ ȉŮ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȕ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕ  

 
¶ ǮǽŰȍŬ ȂȆŬ  ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ 

 
1. ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȏ ȐȗȍȌȏ ȗůŰŮ ȊŬ ŭȌȅŮǿ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ŮȂȇŬŰŬůŰŬȅȌȖȊ ȇŬȆ 
ȇŬȆ ŰŬ ůŰȌ ɸŬȍȕȊ ŮȇŰȕȎ ŰȌȏ  ȇŮȊŰȍȆȇȌȖ ȇŰȆȍǿȌȏ  ǵȉǾȉŬŰŬ  

2. ǬŬȅȆǽȍȒůȄ ŭŮȇŬɸǽȊŰŮ ŮɸǿůȄȉȒȊ ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ǨȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ  

 
ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&3.1.3):   ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 

  
  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ  
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ X 
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

 
ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):   
ǶɸǼȍȐŮȆ ǽȊŬȎ ůŬűǾȎ ŬȂȗȊŬȎ ȂȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ŬȍȆůŰŮǿŬȎ ŬȈȈǼ Ȅ 
ŭȆŬűȌȍȌɸȌǿȄůȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȗȊ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȐȍǾȃŮȆ ȉȆŬȎ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ 
ȇŬȆȊȌŰȕȉŬȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ. 

 
 

3.1.4   ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬȎ 
 

¶ ǦŬůȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ 
 

ǵȌ TEI-A ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȊȕȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȌȖ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮɸȆɸǽŭȌȏ.  

 

ǶɸǼȍȐŮȆ ȉȆŬ ǽȊŰȌȊȄ ŰǼůȄ ůŰȄȊ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾ  ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ ȊŬ ȏɸǼȍȋŮȆ ůȏůȐǽŰȆůȄ ŰȄȎ 
ǽȍŮȏȊŬȎ ȉŮ ŰŬ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ. ǴŰȌ TEI-A ȂǿȊŮŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ 
Ŭɸȕ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖȎ űȌȆŰȄŰǽȎ. ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ, Ȅ ǨǨǥ ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ Ȅ ŮɸȆȉȌȊǾ ȂȆŬ 
ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇǼ  ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ  ȊŬ 
ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůŰŮǿ ȉŮ ůŬűŮǿȎ ȌȍȆůȉȌȖȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ůŰȕȐȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ȌŭȄȂȌȖȊ ůŮ 
ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ɸŬȍǼ ůŮ ůȏȉȁȌȈǾ ůŮ ȅŮȉŮȈȆȗŭȄ 
ǽȍŮȏȊŬ.  

 
¶ ǴŰȕȐȌȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ  ȇŬȆ ȐȍȌȊȌŭȆŬȂȍǼȉȉŬŰŬ ŮɸǿŰŮȏȋȄȎ ŰȒȊ 
ůŰȕȐȒȊ  

 

ǨǿȊŬȆ ŭȖůȇȌȈȌ ȊŬ ŰŮȅȌȖȊ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ ȇŬȆ ȐȍȌȊȌŭȆŬȂȍǼȉȉŬŰŬ ȐȒȍǿȎ  
ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ ŭŮŭȌȉǽȊȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ůŮ ŮȅȊȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ. ǵǽŰȌȆȌȆ 
ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ ŮǿȊŬȆ ŮűȆȇŰȌǿ ȉŮ  ŰŬȇŰȆȇǾ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ 
HORIZON 2020, ŰȌ ȌɸȌǿȌ  ŮǿȊŬȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȕ.  

 
¶ ǧǿȇŰȏŬ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ 

 

ǲŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ȇŮȊŰȍȆȇǽȎ  ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ǾŭȄ ŬɸȌȇŰȄȅǽȊŰȒȊ 
ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȒȊ. ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ, ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ɸȍȌŭȍŬůŰȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ 
ȂȆŬ ŰȌ ůŰǼŭȆȌ ůȖȈȈȄȑȄȎ ȇŬȆ ȏɸȌȁȌȈǾȎ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ.  
 

¶ ǧǿȇŰȏŬ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾȎ ŬȍȆůŰŮǿŬȎ 
 

ǥȍȇŮŰǼ ǵȉǾȉŬŰŬ ŮǿȊŬȆ  ŭȆȇŰȏȒȉǽȊŬ ůŮ ŮȅȊȆȇȕ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǽȎ ŮɸǿɸŮŭȌ ȉŮ ůȏȊŬűǾ 
ȆŭȍȖȉŬŰŬ (ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǼ ȇŬȆ  ȉȄ). ǷǼȍȄ ůŰȄȊ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǾ ŮȆŭȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȇǼȅŮ  
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ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ŰȌ ůȄȉŮǿȌ ŬȏŰȕ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȋȆȌȈȌȂȄȅŮǿ ůŬȊ ůȖȊȌȈȌ, ɸŬȍǼ ȉȕȊȌȊ 
ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ  ȅǽȉŬ.  
 

¶ ǢɸŬȍȋȄ ȉȄȐŬȊȆůȉȗȊ ȏɸȌȁȌǾȅȄůȄȎ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ (ȂȆŬ  ůȏȂȂȍŬűǾ 
ɸȍȌŰǼůŮȒȊ, ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ŭȆɸȈȒȉǼŰȒȊ ŮȏȍŮůȆŰŮȐȊǿŬȎ-ȇŬȆȊȌŰȌȉȆȗȊ, 
ŮȖȍŮůȄ ŮŰŬǿȍȒȊ ůŮ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ǽȍȂŬ, ȇ.Ȉ.ɸ.)  

 
ǲȍȌȎ ŰȌ ɸŬȍȕȊ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŰǽŰȌȆȌȆ ȉȄȐŬȊȆůȉȌǿ.  
 

 
ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&3.1.4): ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 

  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ  
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ X 
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):   
ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆŭȍȖȉŬŰȌȎ, ȉǼȈȈȌȊ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ  ȇŮȊŰȍȆȇȕȎ ůȏȊŰȌȊȆůȉȕȎ. 
ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ, ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȉŮȉȌȊȒȉǽȊŮȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ  ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ ůŮ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ǵȉǾȉŬŰŬ. Ǫ ǨǨǥ ůȅŮȊŬȍǼ ůȏůŰǾȊŮȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȉȆŬȎ 
ůŬűȌȖȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ɸȍȌȎ ȁŮȈŰǿȒůȄ  ŰȒȊ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ ȂȆŬ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ 
ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ (ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ) ɸȄȂȗȊ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ. 

 
 

3.1.5   ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ   
 

¶ ũŮȊȆȇǾ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŮȅȊȆȇȗȊ ȇŬȆ 
ŭȆŮȅȊȗȊ ɸȕȍȒȊ  

 
ǥɸȕ ŰȌ 2012 ȂǿȊȌȊŰŬȆ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȇȌɸǽȎ ůŰȌȊ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕ, ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȌȏ 
ǽȐŮȆ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ  ȇŬȆ ȅŬ ŮɸȄȍŮǼůŮȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŰȌȊ  ŬȍȆȅȉȕ ȇŬȆ ŰȒȊ ȉȕȊȆȉȒȊ ȉŮȈȗȊ 
ȇŬȆ ŰȌȏ Ůɸǿ ůȏȉȁǼůŮȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȇŬȅȗȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ  
ȂŮȊȆȇȌȖȎ  ɸȕȍȌȏȎ. Ǫ ǲȍȏŰŬȊŮǿŬ ȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŬȏŰǾ ŰȄ ȊǽŬ  ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȉŮ ŬȈȄȅȆȊȕ 
ȍŮŬȈȆůȉȕ.  

 
ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ůȏȊȄȉȉǽȊŬ ŬȊŰǿŰȏɸŬ ɸȌȏ ŮŭȕȅȄůŬȊ ůŰȄȊ ǨǨǥ, ŰȌ ȇȕůŰȌȎ ŬȊǼ 
űȌȆŰȄŰǾ ůŰȌ TEI-A ŮǿȊŬȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȌ ȉȆůȕ ȇȆ Ŭɸȕ  ŰŬ ȈȆȂȕŰŮȍȌ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȉŮȊŬ 
ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆŬ ůŰȄ  ȐȗȍŬ.  

 
¶ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰŬȇŰȆȇȌȖ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ  

 
Ǫ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȒȊ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ ŮǿȊŬȆ ȇŬȈǾ  
ȇŬȆ ŭȆŬűŬȊǾȎ.  

 
¶ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŭȄȉȌůǿȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ 

ǧŮȊ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ.  
 

¶ ǱȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȌȏ ǨȆŭȆȇȌȖ ǭȌȂŬȍȆŬůȉȌȖ ǬȌȊŭȏȈǿȒȊ 

ǞȍŮȏȊŬȎ 

ǨɸŬȍȇǾȎ.  
 

¶ ǱȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŰȄȎ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬȆ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ 
ŰȄȎ ǲŮȍȆȌȏůǿŬȎ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ  

 
ǲȍȌȎ ŰȌ  ɸŬȍȕȊ, ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ǨŰŬȆȍŮǿŬ  ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ  ȇŬȆ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ  
ǲŮȍȆȌȏůǿŬȎ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ. Ǫ ǨǨǥ  ůȅŮȊŬȍǼ ůȏȊȆůŰǼ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ȉȆŬȎ ŰǽŰȌȆŬȎ 
ȏɸȄȍŮůǿŬȎ.  

 
¶ ǢɸŬȍȋȄ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ůŰȄ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ (ɸ.Ȑ. 
ISO), ȉȄȐŬȊȌȂȍŬűȆȇǾȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ 
ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȗȊ (ǵŬȇŰȆȇȕȎ ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ, ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǧȄȉȌůǿȒȊ 
ǨɸŮȊŭȖůŮȒȊ, ǲȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ Ǩ.ǭ.Ǭ.Ǩ., ȇ.Ȉ.ɸ.) 

 
ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ɸȆůŰȌɸȌȆǾůŮȆȎ ISO, ȇŬȆ  ȂǿȊȌȊŰŬȆ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŬɸȕȇŰȄůȄ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ.  
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ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&3.1.5): ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 

  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ  
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ X 
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

 
ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):   
ǶɸǼȍȐŮȆ ǽȊŰȌȊȄ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȇŬȆ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇǾ ŮɸȆŰȏȐǿŬ ůŰȄȊ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ. 
ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ, Ȅ ǽȈȈŮȆȑȄ ǨŰŬȆȍŮǿŬȎ  ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ  ȇŬȆ ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ  
ǲŮȍȆȌȏůǿŬȎ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȁŬůȆȇȕ  ŮȉɸȕŭȆȌ ůŰȄȊ ɸȌȆȌŰȆȇǾ ȁŮȈŰǿȒůȄ 
ŰȌȏ ůȏȂȇŮȍŬůȉȌȖ ŰȒȊ ɸȌȆȇǿȈȒȊ ɸȍȌůɸŬȅŮȆȗȊ ůŰȌȊ  ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŰȌȉǽŬ. 

 
 

3.1.6   ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȇŰȆȍȆŬȇȗȊ ȇŬȆ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ  
 

¶ ǦŬůȆȇȌǿ ǼȋȌȊŮȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ  
 

ǨȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŭȆŬůȇȌȍɸȆůȉǽȊȒȊ űȏůȆȇȗȊ ȐȗȍȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ůǾȉŮȍŬ ůŰŮȂǼȃȌȏȊ 
ȉŮȍȆȇǼ  ǵȉǾȉŬŰŬ.  

 
¶ ǴŰȕȐȌȆ ȇŬȆ ȐȍȌȊȌŭȆŬȂȍǼȉȉŬŰŬ 

 
ǬŬŰŬůȇŮȏǾ ȇŰȆȍǿȌȏ ůŮ ȋŮȐȒȍȆůŰǾ ǽȇŰŬůȄ ȇȌȊŰǼ ůŰȄȊ ǥȊȗŰŬŰȄ  ǴȐȌȈǾ ǬŬȈȗȊ 
ǵŮȐȊȗȊ ůŰȄȊ  ǥȅǾȊŬ  ɸȌȏ  ȅŬ ůŰŮȂǼůŮȆ ŰȄ  ǴȐȌȈǾ ǬŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ. 
ǬŬŰŬůȇŮȏǾ ŮȊȕȎ ȇŰȆȍǿȌȏ ůȏȊŮŭȍǿȒȊ ȉǽůŬ ůŰȌȊ ȇȖȍȆȌ ȐȗȍȌ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ. ǬŬȆ 
ŰŬ ŭȏȌ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŮǿȊŬȆ  ɸȍȌȎ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ  ŰȌ 2016.   

¶ ǮǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ  
 

ǥɸȕȇŰȄůȄ ŬȇǿȊȄŰȄȎ ɸŮȍȆȌȏůǿŬȎ ȇŬȆ ŮȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ  ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ.  
 

¶ ǥɸȌȇȈǿůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȕŰȏɸȌ 1 campus / ǥǨǫ  
 

ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȕŰȏɸȌ 1 campus, ǽȊŬ ȅǽȉŬ ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮŰŬȆ  ɸȍȌȈȄɸŰȆȇǼ ŬȇȌȈȌȏȅȗȊŰŬȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ. ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ, 
ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȗȊ ůŰȌȊ ȐȒȍȌŰŬȋȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ, ɸȈǾȍȄȎ 
ůȏȉȉȕȍűȒůȄ ȉŮ ŰȌ ɸȍȕŰȏɸȌ  1 campus ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌȎ  ŰȌ ɸŬȍȕȊ ŮűȆȇŰǾ.  

 

 

ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&3.1.6): ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 
  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ X 
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

 
ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):   
Ǫ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȏɸȌŭȌȉǾȎ ŮǿȊŬȆ ůȏȊŮɸǾȎ  ȇŬȆ ŭȏȊŬȉȆȇǾ. ŪŬ ȁŮȈŰȆȗůŮȆ ŰȆȎ 
ŮůȒŰŮȍȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮȋȒŰŮȍȆȇǽȎ ůȏȊǽȍȂŮȆŮȎ ŰȒȊ ǴȐȌȈȗȊ ɸȌȏ  ȅǿȂȌȊŰŬȆ. 
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3.1.7   ǲŮȍȆȁŬȈȈȌȊŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ  
 

¶ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄȎ ȇŬȆ ȉǽŰȍŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ  
 

ǷǼȍȆȎ ůŰȄȊ ȇŬȈǾ ȏɸȌŭȌȉǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ȁȌǾȅŮȆŬ Ŭɸȕ  ŰŬ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ůŬűǾȎ 
ŭȏȊŬȉȆȇǾ ůŰǼůȄ ŬɸǽȊŬȊŰȆ ůŰȄȊ ŬȊŬȇȖȇȈȒůȄ.  

 
¶ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŮɸȆȇǿȊŭȏȊȒȊ ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ȇŬȆ ȉǽŰȍŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ  

 
¶ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŬůŰȆȇȗȊ  ŬɸȌȁȈǾŰȒȊ ȇŬȆ ȉǽŰȍŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ  

 
¶ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ɸȍǼůȆȊȄȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ȇŬȆ ȉǽŰȍŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ  

 
ũȆŬ ŰȄ ȅǽȍȉŬȊůȄ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŰȌ űȏůȆȇȕ ŬǽȍȆȌ.  ǴȏȈȈǽȇŰŮȎ ȄȈȆŬȇǾȎ 
ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ǽȐȌȏȊ ŰȌɸȌȅŮŰȄȅŮǿ ȂȆŬ ȐȍǾůȄ Ŭɸȕ ŰŬ  ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ, ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ 
ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȌȆ ŰȌ  ȄȈŮȇŰȍȆȇȕ ȇȖȇȈȒȉŬ. ǵȌ ůȐǽŭȆȌ ȇǼȈȏȑȄȎ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ůŰŮȂȗȊ ȉŮ 
ůȏȈȈǽȇŰŮȎ ȄȈȆŬȇǾȎ ŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ǽȐŮȆ  ŬȊŬȅŮȒȍȄȅŮǿ ȈȕȂȒ  ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸŮȍȆȇȌɸȗȊ.  
 

 

 
ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&3.1.7): ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 
  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ X 
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

 
ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):   
ǵȌ TEI-A ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊŮŰŬȆ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ,  ůŮ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ŰŬ 
ǼȈȈŬ ȂȊȒůŰǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ Ǿ ŮȇŮǿȊŬ ɸȌȏ ŮɸȆůȇǽűȅȄȇŬȊ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǨǨǥ, 
ŭȆŬȇȍǿȊŮŰŬȆ.   

 
 

3.1.8  ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ  
 

¶ ǨȇȉŮŰǼȈȈŮȏůȄ ȇŬȆ ŭȆǼŭȌůȄ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ 
ǵ.Ǩ.ǫ. ɸȍȌȎ ȕűŮȈȌȎ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ  

 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ ɸȌȏ ȊŬ  ɸȍȌȒȅȌȖȊ ŰȄȊ ŮȏȍȖŰŮȍȄ  ȂȊȗůȄ 
ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸȆɸŰȗůŮȆȎ ŰȄȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ.  

 
¶ ǲȍȌȗȅȄůȄ ȇŬȆ ŭȆǼŭȍŬůȄ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ȉŮ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ  

 
ǶɸǼȍȐȌȏ ȆůȐȏȍȌǿ ŭŮůȉȌǿ  ȉŮŰŬȋȖ  ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ  ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ  ȇŬȆ ŰȒȊ 
ǵȉȄȉǼŰȒȊ, ŬűŮȊȕȎ, ȇŬȆ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮŰŬȆȍŮȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ, ŬűŮŰǽȍȌȏ. 
ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ, ůŮ ȆŭȍȏȉŬŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ȏɸȄȍŮůǿŬ ɸȌȏ ȊŬ 
ŭȆŮȏȅȖȊŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ɸȍȌȒȅŮǿ ŰǽŰȌȆŮȎ ŭȆŬȊŰȆŭȍǼůŮȆȎ ůŮ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ ȁǼůȄ.  

 
¶ ǴŰŬȅŮȍǽȎ ůȐǽůŮȆȎ ȉŮ ȁŬůȆȇǼ ŰȌɸȆȇǼ ȇŬȆ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ ȕȍȂŬȊŬ 

 
ǵȌ TEI-A ŭȆŬŰȄȍŮǿ ȇŬȈǽȎ ůȐǽůŮȆȎ ȉŮ ŰȆȎ ŰȌɸȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ȇŬȆ ȕȍȂŬȊŬ (ɸ.Ȑ. ŰȄ 
ǧȄȉŬȍȐŮǿŬ ŰȌȏ ǥȆȂǼȈŮȒ), ŬȈȈǼ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ůȐǽůŮȆȎ ȉŮ ŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ  ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ 
(ɸ.Ȑ.  ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǥŰŰȆȇǾȎ).  

 
¶ ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ, ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 

 ɸŮȍȆȌȐǾȎ 
 

ǵȌ TEI-A ɸȍȌůűǽȍŮȆ ŭȒȍŮǼȊ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ůŰȌ  ȇȌȆȊȕ ȇŬȆ  ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŮ ŭȆǼűȌȍŮȎ 
űȆȈŬȊȅȍȒɸȆȇǽȎ ŭȍǼůŮȆȎ, ȌȆ  ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȐȗȍŬ ůŰȆȎ 
ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ.  

 
¶ ǥȉȌȆȁŬǿŬ ȇŬȆ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŬ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ  

 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŮɸȆůȄȉȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ůŮ ȆŭȍȏȉŬŰȆȇȕ  
ŮɸǿɸŮŭȌ. ǶɸǼȍȐȌȏȊ, ȕȉȒȎ,  ŬȍȇŮŰǽȎ ŮȊȗůŮȆȎ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ, ɸȌȏ  ǽȐȌȏȊ 
ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǿŭȆȌȏȎ ŰȌȏȎ ŬɸȌűȌǿŰȌȏȎ, ȉŮ ɸȌȈȖ ȅŮŰȆȇǾ ŬɸǾȐȄůȄ.  
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ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&3.1.8):  ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 
  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ  
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ X 
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

 
ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):   
ǲŬȍǼ ŰȌ  ȂŮȂȌȊȕȎ  ȕŰȆ  ȏɸǼȍȐŮȆ  ȆůȐȏȍǾ ŮɸȆȅȏȉǿŬ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǠŭȍȏȉŬ 
ɸȍȌȁŮȁȈȄȉǽȊȌ ůŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊǿŬ, ȌȆ  ȉǽȐȍȆ ŰȗȍŬ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ ŮǿȊŬȆ  ŮȊ  ȉǽȍŮȆ  
ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ȇŬȆ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŮůŰȆŬůȉǽȊŮȎ.  

 
 

3.1.9   ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŭȆŮȅȊȌɸȌǿȄůȄȎ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ  
 

¶ ǨȊůȒȉǼŰȒůȄ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŭȆǼůŰŬůȄȎ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ  
 

Ǫ ŭȆŮȅȊǾȎ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉȕȊȌȊ ȉŮ ŰȄ  
ȉȌȍűǾ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ MA/MSc ȇŬȆ 
ȉǽůŬ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ  Erasmus+. ǥȏŰȕ ŭŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 
ůȖȂȇȈȆůȄ ȉŮ ŰȆȎ ȊȕȍȉŮȎ ŰȄȎ ȌȊȌȉŬȃȕȉŮȊȄȎ óǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȄȎ ǮɸȌȈȕȊȆŬô.  

 
¶ ǨȊůȒȉǼŰȒůȄ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŭȆǼůŰŬůȄȎ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ  

 
ǧŮȊ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǽȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ ȂȆŬ ŭȆŮȇŭǿȇȄůȄ ȇȌȆȊȗȊ ŮȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ɸȕȍȒȊ 
ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ.  ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȄ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ŬɸȌȊȌȉǾ ŮɸȆȐȌȍǾȂȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ HORIZON -2020 ůŰȌ ǵȉǾȉŬ ǦȆȁȈȆȌȅȄȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ǴȏůŰȄȉǼŰȒȊ 
ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ. ŰȌ A notable exception constitutes the award of a HORIZON -2020 
grant to the Department  of Library  Science and Information  Systems.  

 
¶ ǨȊůȒȉǼŰȒůȄ ŭȆŬɸȌȈȆŰȆůȉȆȇǾȎ ŭȆǼůŰŬůȄȎ ŮȊŰȕȎ ŰȒȊ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȗȊ 
ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 
ǧŮȊ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ.  

 
¶ ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŭȆŮȅȊǾ ŭǿȇŰȏŬ ǥǨǫ  

 
ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŭǽȇŬ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ŭȆŮȅȊǾ  ŭǿȇŰȏŬ. ǮŮȍȆȇǽȎ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ŰȆȎ ůȏȉȁǼůŮȆȎ 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ɸȈȄȍȌȖȊ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ŰȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ŭȆȇŰȖȒȊ ǥǨǫ.  

 
¶ ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ǥǨǫ ǼȈȈȒȊ ȐȒȍȗȊ (ȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ɸȍȒŰȕȇȌȈȈȌ 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ)-ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ  

 
Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȎ, ȇŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȒȊ 
ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ. ũǿȊŮŰŬȆ ůȏȊŮȐǾȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȅȆǽȍȒůȄ ȊǽȒȊ 
ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ. ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐŮȆ ŮɸǿȂȊȒůȄ ŰȄȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ 
ŰǽŰȌȆȒȊ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ.  

 

 
ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ 
ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&3.1.9): ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 

  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ  
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ X 
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

 
ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):   
ǲǽȍŬ Ŭɸȕ ȇŬȈǽȎ ŬŰȌȉȆȇǽȎ  ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ, ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȊǼȂȇȄ ȉȆŬȎ ȇŬȅȌȈȆȇǾȎ 
ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȗȅȄůȄ ŰȌȏ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ 
ŰȌȏ TEI-A. 

 
15 



Doc. A12 Institutional External Evaluation - Template for  the External Evaluation Repor Ű               Version 3.0 - 10.2015 

 
 
 

3.1.10 ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ űȌȆŰȄŰȆȇǾȎ ȉǽȍȆȉȊŬȎ  
 

¶ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ űȌȆŰȄŰȆȇȗȊ ŮůŰȆȗȊ 

ǵȌ  TEI-A ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ űȌȆŰȄŰȆȇǽȎ ŮůŰǿŮȎ.  
 

¶ ǭŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ űȌȆŰȄŰȆȇȌȖ ŮůŰȆŬŰȌȍǿȌȏ  
 

ǶɸǼȍȐŮȆ ǽȊŬ űȌȆŰȄŰȆȇȕ  ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ. Ǩɸǿ ɸȈǽȌȊ, ŰȌ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ 
ȂȆŬ ŰȌ  ɸȍȌůȒɸȆȇȕ  ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȉŮŰǼ ŰȆȎ 2.00 ȉ.ȉ.  

 
¶ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȏɸȌŰȍȌűȆȗȊ ȇŬȆ ȁȍŬȁŮǿȒȊ 

ǧŮȊ ȏűǿůŰŬŰŬȆ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŬȍȕȊ.  
 

¶ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŬȅȈȄŰȆȇȗȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ 
ǶɸǼȍȐŮȆ ǽȊŬ ȇŬȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰȌȎ ȂȏȉȊŬůŰǾȍȆȌ.  

 
¶ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ  

   
ǶɸǼȍȐȌȏȊ ůŰȌȐŮȏȉǽȊŮȎ ŬȅȈȄŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ȅŮŬŰȍȆȇǽȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ.  

 
¶ ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ŬŰȕȉȒȊ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ 

 (ǥǮǨǥ)  
 

ǶɸǼȍȐȌȏȊ ȍǼȉɸŮȎ ȇŬȆ ŬȊŮȈȇȏůŰǾȍŮȎ ȂȆŬ ǼŰȌȉŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ. 
ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ȏɸǼȍȐŮȆ ȉȌȊǼŭŬ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ǶɸȄȍŮůǿŬȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ 
ŮɸǿůȄȎ ŬůȐȌȈŮǿŰŬȆ ȉŮ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ǼŰȌȉŬ ȉŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

3.2  ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ůɸȌȏŭȗȊ  
 

3.2.1  ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ (ɸȍȗŰȌȎ ȇȖȇȈȌȎ)  
 

ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ůȐȌȈȆǼůŰŮ: 
 

¶ ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ŭȏȊŬŰǼ ȇŬȆ ŬŭȖȊŬȉŬ ůȄȉŮǿŬ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ 
 

ǵŬ ȇȖȍȆŬ ŭȏȊŬŰǼ ůȄȉŮǿŬ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŮǿȊŬȆ: 
ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȄ ůŮ ȕȈȌȏȎ  ŰȌȏȎ  űȌȆŰȄŰǽȎ ŮȏȍŮǿŬ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾ  ȏɸȌŭȌȉǾ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ 
ȅŮŰȆȇȕ ůŰȌȆȐŮǿȌ, ȇŬȆ Ȅ  ǽȂȇŬȆȍȄ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŰȄȊ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ůŮ ɸŮŭǿŬ 
ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ůȏȊ.  

 
ǵŬ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇǼ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȏȊ ŰŬ ȅŮȒȍȄŰȆȇǼ, ȕɸȒȎ  űǼȊȄȇŮ  Ŭɸȕ  
ŰȆȎ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ɸȌȏ ŮɸȆůȇǽűȅȄȇŮ Ȅ ǨǨǥ.  

 
ǵȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ůŰȌȐŮȖŮȆ ůŰŬ ɸŮŭǿŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ.  

 
ǵŬȏŰȕȐȍȌȊŬ, Ȅ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾ ȏɸȌŭȌȉǾ ŭŮȊ ůŰȌȐŮȖŮȆ ɸǼȊŰȌŰŮ ɸȍȌȎ ŰȄȊ 
ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŮȋǽȈȆȋȄ, ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŬůŬűǽȎ ŮǼȊ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊŮŰŬȆ ůŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŬȆ 
ŰȆȎ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŰȆȎ ŭȆǼűȌȍŮȎ ǴȐȌȈǽȎ.  

 
ǶɸǼȍȐŮȆ ȉȆŬ ŮȂȂŮȊǾȎ ŬŭȏȊŬȉǿŬ (ɸȌȏ ŮȊȆůȐȖŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůȐȖȌȏůŬ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ) 
ŮȋŬůűǼȈȆůȄȎ ůȏȊŮȐȌȖȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȒȊ ȅŮȒȍȄŰȆȇȗȊ 
  

16 

ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ  
ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&3.1.10): 
 ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 

  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ  
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ X 
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

 
ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):  
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 ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ  ȕȈȌȏȎ  ŰȌȏ űȌȆŰȄŰǽȎ. ǥȏŰȕ ǽȐŮȆ ůŬȊ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ɸŬȍǼŰŬůȄ 
ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ ůɸȌȏŭȗȊ ɸȌȏ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ȇŬŰǼ ɸȌȈȖ ŰȌ ȕȍȆȌ ŰȒȊ ŰŮůůǼȍȒȊ ŮŰȗȊ. 
 

¶ ǵȌȊ ŰȍȕɸȌ ȉŮ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ 
ŰȏȐȕȊ ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ůȏůŰǼůŮȆȎ ŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ ŮȉɸŮȆȍȌȂȊȒȉȕȊȒȊ 
ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ  

 
Ǫ ȅŮŰȆȇǾ ůŰǼůȄ ŬɸǽȊŬȊŰȆ  ůŰȆȎ ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȆȎ  ŰȄȎ ǨǨǥ ŮǿȊŬȆ ŬȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȄ. 
ǹůŰȕůȌ, ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŬȊŬűȌȍǼ ȂȆŬ ůȖȂȇȈȆůȄ ɸȍȌȎ ȏȆȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ 
ŰȄȎ ǮɸȌȈȕȊȆŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŰȄȇŮ ȉŮ ȇǼɸȌȆȌ ůȇŮɸŰȆȇȆůȉȕ.  
 

  
ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ  
ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&3.2.1): 
 ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 

  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ  
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ X 
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

 
ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):  

 
 

 3.2.2. ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ (ŭŮȖŰŮȍȌȎ ȇȖȇȈȌȎ) 
  

ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ůȐȌȈȆǼůŰŮ: 
 

¶ ǵŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ŭȏȊŬŰǼ ȇŬȆ ŬŭȖȊŬȉŬ ůȄȉŮǿŬ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ  
 

ǵŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ (Masters), ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŮȇŮǿȊŬ 
ɸȌȏ  ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ŬȏŰȌŭȖȊŬȉŬ Ŭɸȕ  ŰȌ  TEI-A, ŮǿȊŬȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȊǽŬ, 
ŬȊŰȆȇŬŰȌɸŰȍǿȃȌȊŰŬȎ ŰȆȎ ɸȍȕůűŬŰŮȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȄ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ. ǨǿȊŬȆ ɸǼȍŬ ɸȌȈȖ 
ȇŬȈǼ ůŰȌȐŮȏȉǽȊŬ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȆ  ŰȆȎ ŮȆŭȆȇȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ. ǡȈŬ 
ǽȐȌȏȊ ȈȌȂȆȇǼ ŭǿŭŬȇŰȍŬ, ȇŬȆ Ȅ ȃǾŰȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȇŬȈǾ (ȌȆ ȅǽůŮȆȎ, ɸȌȏ  ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ, 
ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ, ȇŬȆ ůŮ ȉŮȍȆȇǼ  ȏɸǼȍȐŮȆ  ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŬȍȆȅȉȕȎ  ŮȂȂȍŬűȗȊ). ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ 
ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ŰŬ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŰȌȏ TEI-A ɸȍȌůŮȈȇȖȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ 
ŬɸȌűȌǿŰȌȏȎ ŰȒȊ ɸŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ. ǨǿȊŬȆ, ŮɸǿůȄȎ, ŬȋȆǽɸŬȆȊȌ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ  ŬȍȇŮŰǼ 
ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ Master ȌȍȂŬȊȗȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰȍǽȐȌȏȊ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ 
ȉŮ ɸŬȊŮɸȆůŰǾȉȆŬ, ɸ.Ȑ. ŰȄȊ ǫŬŰȍȆȇǾ ǴȐȌȈǾ ŰȌȏ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȌȏ ǥȅȄȊȗȊ.  

 
¶ ǵȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ, ȕɸȒȎ Ȅ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȒȊ 
ŭȆŬȈǽȋŮȒȊ, ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ, ȇ.Ȉɸ.  

 
ǱȆ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȉŮ  ŬűȌůǿȒůȄ, ȇŬȆ ȌȆ  ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 
ŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ŮǿȊŬȆ ůŬűŮǿȎ ȇŬȆ ŬȏůŰȄȍǽȎ.  

 
¶ ǵȌȊ ŰȍȕɸȌ ȉŮ ŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ 
ŰȏȐȕȊ ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ůȏůŰǼůŮȆȎ ŰȒȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ ŮȉɸŮȆȍȌȂȊȒȉȕȊȒȊ 
ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ  

 
Ǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǾŰŬȊ ɸȌȈȖ ȅŮŰȆȇǼ ɸȍȌŭȆŬȅŮŰȄȉǽȊȄ ŬɸǽȊŬȊŰȆ  ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ 
ȆŭǽŮȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇȍȆŰȆȇǾ, ȇŬȆ Ȅ ůŰǼůȄ ŰȄȎ ŬɸǽȊŬȊŰȆ ůŰȄȊ ǨǨǥ ǾŰŬȊ ȅŮŰȆȇǾ. 
ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ, ȌȆ  ůȏůŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ ŰȌȏ ȅǽȉŬŰȌȎ,  ɸȗȎ ȉɸȌȍŮǿ ŰȌ TEI-A ȊŬ 
ȏȈȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȆȎ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ŰȌȏ ȂȆŬ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ŬȏŰȕȊȌȉȒȊ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ 
ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ, ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůŰȄȇŬȊ ȉŮ ȇǼɸȌȆȌ ŭȆůŰŬȂȉȕ.   
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ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ 
ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ(& 3.2.2): 

       
ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 

 ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ      X 
 

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ 
 

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ 
 

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ 
 
ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):  
ǵŬ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ŮȋŬǿůȆŬ ŬȍȐǾ. Ǫ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ 
ŬȊŬȈȏŰȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊŮŰŬȆ ůŰŬ ŭȆŮȅȊǾ ȏȑȄȈǼ 
ɸȍȕŰȏɸŬ, ȇŬȆ  ȌȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ, ŮɸǿůȄȎ, ȉȆŬȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄȎ ŮɸȆŰȏȐǿŬȎ  ŮǿȊŬȆ  
ȆůȐȏȍǽȎ. 

 
 

3.2.3  ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ (ŰȍǿŰȌȎ ȇȖȇȈȌȎ)  
 

 
ǲȍȌȎ ŰȌ ɸŬȍȕȊ, ŭŮȊ ŰȍǽȐŮȆ ȇŬȊǽȊŬ ǧȆŭŬȇŰȌȍȆȇȕ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ. ǵȌ ǠŭȍȏȉŬ ǽȊŰȌȊŬ ɸȍȌůŭȌȇǼ 
ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ  ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ŰȉǾȉŬŰŬ ůŰȌ ŮȂȂȖȎ ȉǽȈȈȌȊ, ȇȆ 
ŬȆůȅǼȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŮǿȊŬȆ  ǽŰȌȆȉȌȆ  ȂȆŬ  ȉȆŬ  ŰǽŰȌȆŬ ɸȍȕȇȈȄůȄ.  Ǫ ǨǨǥ ůȏȉűȒȊŮǿ  ȕŰȆ ǽȊŬȎ 
ŬȍȆȅȉȕȎ  ǵȉȄȉǼŰȒȊ ǽȐŮȆ ŰŬ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ȇŬȆ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ ȂȆŬ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ 
ǧȆŭŬȇŰȌȍȆȇȌȖȎ ŰǿŰȈȌȏȎ, ŬȈȈǼ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ŮɸȆűȏȈŬȇŰȆȇǾ ŮǼȊ ŰŬ ǧȆŭŬȇŰȌȍȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 
ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ůŰȌ ǠŭȍȏȉŬ ůŮ ŮȏȍŮǿŬ ȁǼůȄ. Ǫ ǨǨǥ ůȏȊȆůŰǼ ȕŰȆ, ȉȕȈȆȎ  ŰŮȅŮǿ ǽȊŬ 
ȁŬůȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄȎ ȂȆŬ ǧȆŭŬȇŰȌȍȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇȌȆȊǼ ȉŮŰŬȋȖ  ŰȒȊ 
ɸŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ǵǨǫ, ŰȌ ǵǨǫ-ǥ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȈǼȁŮȆ ůȌȁŬȍǼ ȏɸȕȑȄ ŰȌȏ ŰȆȎ 
ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ȂȆŬ ǼȉŮůȄ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ.   

 

 
ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ  (& 3.2.3):  ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 

  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ - 
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ - 
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ - 
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ - 
  

 
ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ ):N/A  

 

  
3.3  ǨǫǬǱǯǥ ǫǧǳǶǮǥǵǱǴ ǶǲǱ ǥǰǫǱǭǱũǪǴǪ - ǴȏȊȌȈȆȇǾ 

ŬȊǼȈȏůȄ ȇŬȆ ůȏůŰǼůŮȆȎ  
 

 
ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ůȏȉɸȈȄȍȗůŰŮ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ɸŮŭǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮȆȇȕȊŬ 
ŰȌȏ ȆŭȍȖȉŬŰȌȎ ȏɸȕ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ: 
 

 

¶ ǵȌȊǿůŰŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȅŮŰȆȇǼ ůȄȉŮǿŬ:  
 

1. ǶɸǾȍȋŮ ȉȆŬ ŭȆǼȐȏŰȄ  ŮȊŰȖɸȒůȄ ŮȆȈȆȇȍȆȊȌȖȎ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ: ŰŬ ŰŮȇȉǾȍȆŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ, ȌȆ 
ɸŬȍȌȏůȆǼůŮȆȎ ȇŬȆ Ȅ ɸŬȍŬŰȄȍȄȅŮǿůŬ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ǾŰŬȊ ůŮ ůȏȉűȒȊǿŬ.   

2. ŪŮŰȆȇǾ ůŰǼůȄ ŬɸǽȊŬȊŰȆ ůŰȌ ǠŭȍȏȉŬ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ 
ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ..  

3. ũǿȊŮŰŬȆ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅȌȖȊ ȌȆ ŰȆȅǽȊŰŮȎ Ŭɸȕ  ŰȌ ǠŭȍȏȉŬ ůŰȕȐȌȆ ȉŮ ȅŮŰȆȇǽȎ 
ŭȍǼůŮȆȎ. 

4. Ǫ ȇŬȅŬȍȆȕŰȄŰŬ ȕȈȒȊ  ŰȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ ȇȌȆȊǾȎ ȐȍǾůȄȎ, ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ  
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ŮůŰȆŬŰȌȍǿȒȊ, ŰȄȎ ȁȆȁȈȆȌȅǾȇȄȎ, ŰȒȊ W.C., ȇ.Ŭ., ǾŰŬȊ ǼȑȌȂȄ.  

5. ǵŬ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ŮǿȊŬȆ ɸȈǾȍȒȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ȇŬȆ ȇŬȈǼ  ŮȋȌɸȈȆůȉǽȊŬ, ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ 
ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȆǽůŮȒȊ.   

6. Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ũȍŬűŮǿȌȏ ǴȏȊǾȂȌȍȌȏ ŰȌȏ ūȌȆŰȄŰǼ ŮǿȊŬȆ ŬȋȆǽɸŬȆȊȄ.  
7. ǥȍȇŮŰǽȎ ŭȍǼůŮȆȎ  ŮȅŮȈȌȊŰȆůȉȌȖ  ŰȍǽȐȌȏȊ.   

 
¶ ǵȌȊǿůŰŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ůȄȉŮǿŬ:  

 
1. ǧŮȊ ŬȋȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ɸȈǾȍȒȎ ȕȈŮȎ ȌȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ 
ůȏȊȌȐǾȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ůȐȌȈȗȊ.   

2. ǨǿȊŬȆ ɸȍȌűŬȊǾȎ Ȅ ǽȈȈŮȆȑȄ ȐȗȍȌȏ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȏ  ȂȆŬ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ, ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŮȊȕȎ 
ȉŮȂǼȈȌȏ ŬȉűȆȅǽŬŰȍȌȏ ŭȆŬȈǽȋŮȒȊ ȐȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 150+ ŬŰȕȉȒȊ, ɸȌȏ ȅŬ  ǽŭȆȊŮ 
ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ɸȆȌ ŬɸȌŭȌŰȆȇǾ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ ůŰȌȏȎ ɸȍȒŰȌŮŰŮǿȎ űȌȆŰȄŰǽȎ.     

3. ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȂȍŬűŮǿȌ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŬȆŰǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŮɸȆȐȌȍȄȂǾůŮȆȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ůŮ 
ŮȏȍȖŰŮȍȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ.   

4. ǧŮȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ŮȉɸȌȍȆȇǾ ȐȍǾůȄ ȉŮȍȆȇȗȊ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ȕɸȒȎ  
ŰȌ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ǥȉűȆȅǽŬŰȍȌ.   

5. ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ȂȍŬűŮǿȌ  ůȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ ŭȍǼůŮȒȊ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ.     
6. ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ  ȇŮȊŰȍȆȇȕ  ȂȍŬűŮǿȌ ȇŬŰȌȐȖȍȒůȄȎ ȇŬȆ ŭȆǼŭȌůȄȎ ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ 
ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȍȌůɸŬȅŮȆȗȊ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ, 
ŭȄȉȕůȆȌȏȎ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖȎ.   

7. ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ.  
8. Ǫ ŮȆȇȕȊŬ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ ůŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ  ɸȍȌűŬȊǾȎ.  

 
¶ ǲȍȌŰŮǿȊŮŰŮ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȂȆŬ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ȅŮŰȆȇȗȊ ůȄȉŮǿȒȊ:  

 
1. ǬŬȅȆǽȍȒůȄ ŮȊȕȎ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŬɸȌȊȌȉǾȎ ȁȍŬȁŮǿȒȊ ȂȆŬ ɸ.Ȑ. ŰȌȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ  
ɸȌȏ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȏɸŮȍǽȐŮȆ, 
Ǿ ŰȆȎ ȇŬȈȖŰŮȍŮȎ ɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ.    

2. ǶɸǼȍȐŮȆ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ŭȄȉȕůȆŬ ŮɸǽȊŭȏůȄ  ȉŮ ůŰȕȐȌ ȊŬ ŭȆŬŰȄȍŮǿŰŬȆ Ȅ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ  
ŬȆȐȉǾȎ ůŰŬ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ.   

3. ǵȏɸȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ǧȆŮȅȊŮǿȎ ǥȊȅȍȒɸȆůŰȆȇǽȎ ǧȍǼůŮȆȎ (ȂȆŬ 
ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ũȆŬŰȍȌǿ ȐȒȍǿȎ ǴȖȊȌȍŬ) ȅŬ ŮȊȆůȐȖůŮȆ ŰȌ ɸȍȌűǿȈ ŰȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ 
ŮȅŮȈȌȊŰȆůȉȌȖ.   

 
¶ ǲȍȌŰŮǿȊŮŰŮ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ ȂȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄ:  

 
1. ǯŬ ȇŰȆůŰŮǿ ǽȊŬ ȉŮȂǼȈȌ ŬȉűȆȅǽŬŰȍȌ ŮȇŮǿ  ɸȌȏ ŰȗȍŬ ŮǿȊŬȆ ŰȌ parking  ŰȒȊ 
űȌȆŰȄŰȗȊ ï Ȅ ŰȌɸȌȅŮůǿŬ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ  ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿŰŬȆ ŮɸŬȍȇȗȎ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽůŬ 
ȉŬȃȆȇǾȎ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ, ȇŬȆ ȂȆŬ ŬȏŰȕ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ parking  ȉȕȊȌȊ ȂȆŬ ŰŬ AMEA.   

2. ǬŬȅȆǽȍȒůȄ ȂȍŬűŮǿȌȏ ȏɸȌŰȍȌűȆȗȊ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ŭȗůŮȆ  ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȂȆŬ  
ŭȍǼůŮȆȎ  ȕɸȒȎ Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ǬȌȆȊǼ ǨȏȍȒɸŬȓȇǼ ǧȆŭŬȇŰȌȍȆȇǼ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ Ǿ 
ǼȈȈŮȎ Horizon 2020 ŭȍǼůŮȆȎ.     

3. ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮŰŬȆȍŮǿŬȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ  ȅŬ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ŮȉɸȌȍȆȇǼ ŰȄ  ȐȍǾůȄ  ȉŮȍȆȇȗȊ 
ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȒȊ, ȕɸȒȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ŰȄ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ  
ǴȏȊŮŭȍǿȒȊ ůŰȌ ȇŮȊŰȍȆȇȕ  ǥȉűȆȅǽŬŰȍȌ.   

4. Ǫ ȇŬȅȆǽȍȒůȄ ũȍŬűŮǿȌȏ ǮŮŰŬűȌȍǼȎ ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ, ŰȌ  ȌɸȌǿȌ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ 
ȇŮȊŰȍȆȇǾ ȁǼůȄ  ȏɸŮȖȅȏȊȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ  ȇŬȆ  ŮűŬȍȉȌȂǾ ȇŬȊȌȊȆůȉȗȊ ȂȆŬ 
ůȏȉȁȕȈŬȆŬ  ǽȍŮȏȊŬȎ, ȉŮŰŬȁǿȁŬůȄ  ɸȊŮȏȉŬŰȆȇǾȎ  ȆŭȆȌȇŰȄůǿŬȎ, ŭȍǼůŮȆȎ 
ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ůŰȌȊ  ŭȄȉȕůȆȌ  ȇŬȆ  ŰȌȊ ȆŭȆȒŰȆȇǼ ŰȌȉǽŬ, ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ 
ȇŬȈǾ ȆŭǽŬ.     

5. ǬŬȅȆǽȍȒůȄ ŮȊȕȎ ȇŮȊŰȍȆȇȌȖ ȂȍŬűŮǿȌȏ  ȇŬŰȌȐȖȍȒůȄȎ ȇŬȆ ŭȆǼŭȌůȄȎ ůŰȌȏȎ 
űȌȆŰȄŰǽȎ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȍȌůɸŬȅŮȆȗȊ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȌȖȎ 
űȌȍŮǿȎ, ŭȄȉȕůȆȌȏȎ ȇŬȆ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖȎ.   

6. ǬŬȅȆǽȍȒůȄ ȇŮȊŰȍȆȇǾȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ.    
7. ǧȍǼůŮȆȎ ȕɸȒȎ óǪȉǽȍŬ ȂȊȒȍȆȉǿŬȎô ȉŮ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ȂȌȊǽȒȊ- ɸȍȒŰȌŮŰȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ 
ůŰȌȊ ȐȗȍȌ ŰȌȏ ǵǨǫ , Ǿ ŬȇȕȉȄ óǪȉǽȍŬ ȂȊȒȍȆȉǿŬȎô ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŰŮȈŮȆȕűȌȆŰȌȏȎ 
ȉŬȅȄŰǽȎ ŰȄȎ ŭŮȏŰŮȍȌȁǼȅȉȆŬȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ.  
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4 ǨǴǹǵǨǳǫǬǱ ǴǶǴǵǪǮǥ ǧǫǥǴūǥǭǫǴǪǴ ǲǱǫǱǵǪǵǥǴ 

 
4.1   ǲȌȈȆŰȆȇǾ ȇŬȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ (ǧǲ)  

 
¶ ǲȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ǧǲ ȇŬȆ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ 
ȇŬȆ ɸȌȆȌȆ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ ŬȊŬȇȖɸŰȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŬȏŰǾ;  

 
ǵȌ TEI-A ǽȐŮȆ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ŰȄȊ űȆȈȌůȌűǿŬ ŰȄȎ ǧǲ ȇŬȆ ŰȄȎ ǦŮȈŰǿȒůȄȎ ɸȌȈȖ ɸȍȆȊ 
ŬȏŰǽȎ ȌȆ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ŮűŬȍȉȌůŰȌȖȊ ůŰȄȊ ȐȗȍŬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȊȕȉȌ. Ǫ ɸŬȍǼŭȌůȄ 
ŬȏŰǾ ůȏȊŮȐǿȃŮŰŬȆ ȇŬȆ ȁŮȈŰȆȗȊŮŰŬȆ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ ȇŬȆ ȏȆȌȅŮŰŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ȕȈȌ ŰȌ 
ǠŭȍȏȉŬ.  

 
¶ ǞȐŮȆ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ŰȌ ǠŭȍȏȉŬ ȇǼɸȌȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ůȖůŰȄȉŬ ǧǲ; 

 
Ǫ ŰȍǽȐȌȏůŬ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ǧǲ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ 
ȊȌȉȌȅŮůǿŬ. ǱȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ǧǲ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȆȎ ȊȕȍȉŮȎ ŰȌȏ ISO 9001.  

 
¶ ǲȒȎ ǽȐŮȆ ȌȍȂŬȊȒȅŮǿ ŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ ǧǲ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ;  

 
ǶɸǼȍȐŮȆ ȉȆŬ ȇŮȊŰȍȆȇǾ  ȉȌȊǼŭŬ ǧǲ (ǮǱǧǫǲ) ȇŬȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǵȉȄȉǼŰȒȊ ȌȆ ȌȉǼŭŮȎ 
ǧǲ (OMEA).  

 
¶ ǲȒȎ ɸȍȌůŰŬŰŮȖȌȊŰŬȆ ȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ȇŬȆ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ Ŭɸȕ 
ȉŮȍȌȈȄɸŰȆȇǽȎ ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŭȆŬȇȍǿůŮȆȎ;  

 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰǽŰȌȆŮȎ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ.  

 
¶ ǞȐŮȆ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ȈŮɸŰȌȉŮȍǾȎ ȌŭȄȂȕȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ, ȉŮ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ 
ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǧǲ;  

 
ǞȊŬȎ ŰǽŰȌȆȌȎ ȌŭȄȂȕȎ, ǿůȒȎ ȏɸǽȍȉŮŰȍŬ ȈŮɸŰȌȉŮȍǾȎ, ɸŮȍȆǽȐŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ɸȌȏ  
ȉŬȎ ŭȕȅȄȇŮ.  

 
¶ ǲȌȆȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȍȕȈȌȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŰȄ ǧǲ;  

 
ǱȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ŮȉɸȈǽȇȌȊŰŬȆ ɸŬȅȄŰȆȇǼ, ůȏȉɸȈȄȍȗȊȌȊŰŬȎ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 
ŮǿȊŬȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ŭȆŬȈǽȋŮȆȎ. ǧŮȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ȌȉǼŭŮȎ 
ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǧǲ ȇŬȆ  ůŰȆȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ŰȒȊ ǵȉȄȉǼŰȒȊ, ȌȖŰŮ ȇŬȆ ůŰȄȊ  ȇŮȊŰȍȆȇǾ ȉȌȊǼŭŬ 
ǧǲ.  

 
ǡȈȌȆ ȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ȉȆȈǾůŬȉŮ, ŮǿȐŬȊ ŮɸȆȈŮȂŮǿ ɸȍȌůȒɸȆȇǼ Ŭɸȕ  ŰȌȏȎ 
ȇŬȅȄȂȄŰǽȎ ŰȌȏȎ, ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȌȏȎ. 
ǥȋȆȌůȄȉŮǿȒŰȄ ŮȋŬǿȍŮůȄ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȌȆ ŭȖȌ ŮȇȈŮȂȉǽȊȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ, ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ ŮȊȕȎ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȌȆ  ȌɸȌǿȌȆ ȃǾŰȄůŬȊ ȉŮ ŭȆȇǾ ŰȌȏȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ ȊŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅǾůȌȏȊ ŰȄ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ, ȇŬȆ ŬűȌȖ ůȏůŰǾȅȄȇŬȊ ɸȍȌůȒɸȆȇǼ, ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ ůŬȊ 
ŮȇȈŮȂȉǽȊȌȆ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȆ, ǽȇŬȊŬȊ ŮɸȌȆȇȌŭȌȉȄŰȆȇǽȎ ɸŬȍŬŰȄȍǾůŮȆȎ.  

 
¶ ǲȒȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŰȌ ǠŭȍȏȉŬ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ 
ǧǲ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȌȏ;  

 
ǵȌ ǠŭȍȏȉŬ ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȉŮȍȆȇǼ ǵȉǾȉŬŰŬ ŭȆȇŬȆȌȈȌȂȄȉǽȊŬ  ȏɸŮȍȄűŬȊŮȖȌȊŰŬȆ ȂȆŬ 
ŰȌ  ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȌȏȎ ůȖůŰȄȉŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ  ȂȆŬ ŰȄȊ ŬűȌůǿȒůǾ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ǧǲ 
ȇŬȆ ůŰȄȊ ǦŮȈŰǿȒůȄ.  

 

 
ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ  (&4.1): ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 

  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ  
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ X 
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

 
ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):   
ǨǼȊ űȌȆŰȄŰǽȎ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŮȊŮɸȈǽȇȌȊŰȌ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ůŰǼŭȆŬ ŰȄȎ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǧǲ, Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȅŬ  ǾŰŬȊ ǼȋȆŬ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ.  
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4.2  ǴȐŮŭȆŬůȉȕȎ, ǽȂȇȍȆůȄ, ǽȈŮȂȐȌȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ 
ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬɸȌȊŮȉȕȉŮȊȒȊ ŰǿŰȈȒȊ 

 
ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ  ůȐȌȈȆǼůŰŮ: 

 
¶ ǵŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ůɸȌȏŭȗȊ ǽȐȌȏȊ ůŬűȗȎ ŭȆŬŰȏɸȒȉǽȊŬ ȇŬȆ 
ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŬ ȉŬȅȄůȆŬȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ;  

 
ǡȈŬ ŰŬ ǵȉǾȉŬŰŬ ǽȐȌȏȊ ȈŮɸŰȌȉŮȍŮǿȎ ȌŭȄȂȌȖȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ.  

 
¶ ǵŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ǽȐȌȏȊ ůȐŮŭȆŬůŰŮǿ ȗůŰŮ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȌȆ  űȌȆŰȄŰǽȎ 
ȇŬȆ  ȌȆ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȆ űȌȍŮǿȎ;   

 
ǶűǿůŰŬȊŰŬȆ ȉǽŰȍŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůŰȄȊ ɸȍȕȌŭȌ ŰȄȎ ȈǾȑȄȎ ŬɸȌűǼůŮȒȊ    
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ űȌȆŰȄŰǽȎ. ǱȆ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȆ  Ŭɸȕ ŰȌȊ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ  
ŮɸǿůȄȎ ŰȆȎ ůȏȉȁȌȏȈǽȎ ŰȌȏȎ.   

 
¶ ǲȒȎ ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ Ȅ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄůȆŬȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ  

 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ȇŬȆ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ  ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ. Ǫ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ 
ȂǿȊŮŰŬȆ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ, ȇŬȆ Ȍ ŭȆŭǼůȇȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȏɸŮȖȅȏȊȌȎ ȂȆ ŬȏŰǾȊ.  

 
¶ ǞȐŮȆ ŭȄȉȌůȆŮȏȅŮǿ ȌŭȄȂȕȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ;  

 
ǵŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ůɸȌȏŭȗȊ ŮǿȊŬȆ ůŬűǾ, ŬȈȈǼ ȉŮȍȆȇǽȎ űȌȍǽȎ ɸŮȍȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 
ŮȋǾȂȄůȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼ ŰȌȊ ȊȕȉȌ ɸȈŬȆůǿȌȏ. Ǫ |ǨǨǥ ɸȍȌŰŮǿȊŮȆ ȊŬ ȇǼȊȌȏȊ ŰŬ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȏɸǽȍȁŬůȄ ǽŰůȆ ȗůŰŮ  ȊŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ȇǿȊȄŰȍŬ ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŰȌȏȎ  ȇŬȆ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ȇŬȍȆǽȍŬ.  

 
¶ ǭŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ECTS;  

ǵȌ ůȖůŰȄȉŬ ɸȆůŰȒŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ECTS ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȇŬȆ ɸȈǾȍȒȎ ȇŬȆ ůȒůŰǼ. 
 

¶ ǲȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ŰŬȇŰȆȇǾ, ɸŮȍȆȌŭȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȉŮ 
ɸȍȌȇŬȅȌȍȆůȉǽȊŮȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ȇȍȆŰǾȍȆŬ, ȗůŰŮ ȊŬ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ 
ŭȆŬȍȇǾȎ ůȏȊǼűŮȆŬ ȇŬȆ ŮɸȆȇŬȆȍȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ;  

 
ǶɸǼȍȐŮȆ  ŮȆŭȆȇȕ ŭȆŬŭȆȇŬůŰȆȇȕ ɸȍȒŰȕȇȌȈȈȌ.  

 
¶ ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ůŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ǧǲ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ 

ůɸȌȏŭȗȊ;  
 

ǴŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȇŬȆ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ, ȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ȇŬȆ 
ŭǿȊȌȏȊ ŰȄ ůȏȉȁȌȏȈǾ ŰȌȏȎ  ȇŬȆ ȑȄűǿȃȌȏȊ. 

 
¶ ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȈǼ ŭȌȉȄȉǽȊȄ ŭȆŮȅȊǾ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ 
ȇŬȆ, ȕŰŬȊ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ, ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ;  

 
ǵȌ  ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ Erasmus programme ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ  ȇŬȈǼ, ŬȊ ȇŬȆ ȌȆ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌǿ 
ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌǿ ȅǽŰȌȏȊ ȕȍȆŬ.  

 

 
ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ 
ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&4.2):  ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 
  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ  
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ X 
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

 
ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):  
ǡȈŬ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȇŬȈǼ ȇŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ 
ǵȉǾȉŬŰŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȌȖȊ ǼȋȆŬ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ, ŬȈȈǼ  ȉȆŬ 
ȇŮȊŰȍȆȇȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȇŬȆ ȌȉȌȆȌȂŮȊǾȎ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ȁȌȄȅǾůŮȆ 
ŰȄȊ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŭȆǼȐȏůȄ ŰȄȎ ŬȍȆůŰŮǿŬȎ ůŮ ȕȈȌ  ŰȌ ǠŭȍȏȉŬ. 
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4.3  ǧȆŭŬůȇŬȈǿŬ ȇŬȆ ȉǼȅȄůȄ. ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ űȌȆŰȄŰȗȊ  
 

ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ůȐȌȈȆǼůŰŮ ŰȆȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ŮȍȒŰǾůŮȆȎ: 
 

¶ ǲȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ɸȌȆȇǿȈŮȎ ȇŬȆ ůȏȊŮȇŰȆȇǽȎ ȉŬȅȄůȆŬȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ŬȊǼȈȌȂŬ 
ȉŮ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŰŬ ǵȉǾȉŬŰŬ/ǴȐȌȈǽȎ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȕȎ;  

 
ǱȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ŮǿȊŬȆ ŮȏȐŬȍȆůŰȄȉǽȊȌȆ ȉŮ  ŰȆȎ ȉŬȅȄůȆŬȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ. ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ, 
ȇȍǿȊȌȊŰŬȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȊŰȆŭȍǼůŮȆȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ, ǽȐȌȏȉŮ ŰȄȊ ŬǿůȅȄůȄ ȕŰȆ 
ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ ȇŬȆ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ  ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ȅŬ 
ȉɸȌȍȌȖůŬȊ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅȌȖȊ.   ǡȈȌȆ ȌȆ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ 
ȉȆȈǾůŬȉŮ, ɸȍȌůȁȈǽɸȌȏȊ ůŮ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ůɸȌȏŭǽȎ, ȉŮ ȉȆŬ ŮȋŬǿȍŮůȄ (ǽȊŬȊ ȊǽȌ  
űȌȆŰȄŰǾ Ȍ  ȌɸȌǿȌȎ ŬɸȌűǼůȆůŮ ȊŬ ůɸȌȏŭǼůŮȆ ŮȆŭȆȇǼ ȂȆŬ  ȊŬ ȉǼȅŮȆ ȊŬ ɸȗȎ ȊŬ 
ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ŰȄȊ ȉȆȇȍǾ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ɸȌȏ ǽȐŮȆ  ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ŮɸŬȍȐǿŬ). 
ǠůȒȎ ȊŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ɸȌȏ ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾůȌȏȊ 
ŰǽŰȌȆŮȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǽȎ ŭȆŬŭȍȌȉǽȎ, ŬȈȈǼ ŬȏŰȕ ŮǿȊŬȆ  ȅǽȉŬ ȂȆŬ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌ ǠŭȍȏȉŬ.  

 
¶ ǮŮ ɸȌȆȌ ŰȍȕɸȌ ɸŬȍǽȐŮŰŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ȇŬȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ 
ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ Ŭɸȕ ŰȌ ŭȆŭŬȇŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȒȊ ǵȉȄȉǼŰȒȊ/ǴȐȌȈȗȊ;  

 
ǱȆ űȌȆŰȄŰǽȎ, ȉŮ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ȉȆȈǾůŬȉŮ, ǾŰŬȊ ȈǿŬȊ ȅŮŰȆȇȌǿ ŬɸǽȊŬȊŰȆ ůŰȌ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ. ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ ȉŮ  ȁǼůȄ ŰȄ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ  ŮɸȆȈȌȂǾȎ ŮȇɸȍȌůȗɸȒȊ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ, ŬȏŰȕ ǾŰŬȊ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȌ.  

 
ǲȌȈȈȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ ȆůȐȏȍǿůŰȄȇŬȊ ȕŰȆ ŬȊ ȇŬȆ ŬɸȌȂȌȄŰŮȖŰȄȇŬȊ ȕŰŬȊ óȇŬŰǽȈȄȋŬȊô ȉŮ 
ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ ǲŬȊŮȈȈȄȊǿȒȊ ȊŬ ɸŮŰȖȐȌȏȊ ůŮ ǽȊŬ TEI, ŰȗȍŬ ŮǿȊŬȆ 
ȏɸŮȍȁȌȈȆȇǼ ŮȏȐŬȍȆůŰȄȉǽȊȌȆ ȉŮ  ŰȌ  ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ȇŬȆ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŬȆ 
ŰȆȎ  ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ  ŰȌȏ  ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ.  

 
¶ ǨȊȄȉŮȍȗȊȌȊŰŬȆ ȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ůŬűȗȎ ȇŬȆ ȈŮɸŰȌȉŮȍȗȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 
ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ 
ŰȌȏȎ, ůŮ ɸȌȆŮȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ Ǿ ǼȈȈŮȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȅŬ 
ȏɸȌȁȈȄȅȌȖȊ, ŰȆ ŬȊŬȉǽȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŬȏŰȌȖȎ ȇŬȆ ɸȌȆŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȅŬ 
ŮűŬȍȉȌůȅȌȖȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůǾȎ ŰȌȏȎ; 

 
ǭȕȂȒ ŰȒȊ ȐȍȌȊȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȗȊ, Ȅ ǨǨǥ ŭŮȊ ȉɸȕȍŮůŮ ȊŬ ůȐȄȉŬŰǿůŮȆ 
ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇǾ ȂȊȗȉȄ.  

 
¶ ǶɸǼȍȐŮȆ ŮɸǿůȄȉȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ ɸŬȍŬɸȕȊȒȊ ȇŬȆ 
ŮȊůŰǼůŮȒȊ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŰŬ ǵȉǾȉŬŰŬ/ǴȐȌȈǽȎ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȕȎ; 

 
ǶɸǼȍȐŮȆ ŰȌ ũȍŬűŮǿȌ ǴȏȊǾȂȌȍȌȏ ŰȌȏ ūȌȆŰȄŰǾ, ŰȌ  ȌɸȌǿȌ ŬɸȌŭŮȆȇȊȖŮŰŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ.  

 

 
ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ 
ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&4.3):  ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 
  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ  
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ X 
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

 
ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):  
ǡȈŮȎ ȌȆ ŬɸȕȑŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǽȎ. ǨǼȊ ŰȌ  ŭŮǿȂȉŬ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȉŮ ŰȌȏȎ 
ȌɸȌǿȌȏȎ ȉȆȈǾůŬȉŮ ǾŰŬȊ ɸȆȌ  ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȏŰȆȇȕ, Ȅ ǨǨǥ ȅŬ ŮǿȐŮ ŬɸȌűŬůǿůŮȆ 
ȊŬ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆ  ŰȌȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ůŬȊ ǼȋȆȌ  ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ. 
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4.4  ǨȆůŭȌȐǾ űȌȆŰȄŰȗȊ, ɸȍȕȌŭȌȎ ȇŬȆ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ  
 

ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ůȐȌȈȆǼůŰŮ ŰȆȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ŮȍȒŰǾůŮȆȎ: 
 

¶ ǨűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ůȏȊǽɸŮȆŬ ȇŬȆ ŭȆŬűǼȊŮȆŬ ȌȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ŰŬ 
ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŮȆůŭȌȐǾȎ ůŰȌȊ ŭŮȖŰŮȍȌ ȇŬȆ ŰȍǿŰȌ ȇȖȇȈȌ ůɸȌȏŭȗȊ;  

 
ǵŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŮȆůŭȌȐǾȎ ůŰȌȊ ŭŮȖŰŮȍȌ ȇȖȇȈȌ ůɸȌȏŭȗȊ ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ Ŭɸȕ  ŰȌ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ, ŭȄȉȌůȆŮȖȌȊŰŬȆ,   ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ  ŭȆŬűŬȊǾ. ǧȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌ  ȇȌȆȊȕ  
ȉǽůŬ Ŭɸȕ  ŰȆȎ  ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ  ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ.  
 

¶ ǲȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ůŬűŮǿȎ ȇŬȆ ŭȆŬȇȍȆŰǽȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ŰȒȊ 
ŰǿŰȈȒȊ ŰȄȎ ŬȊȗŰŬŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, ŰȒȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ ȇŬȆ 
ŰȒȊ ȂȊȗůŮȒȊ ŬɸȌȇŰȄȅǽȊŰȒȊ ůŮ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȌ ůŰǼŭȆȌ;.  

 
ǱȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȏŰǽȎ  ȏɸǼȍȐȌȏȊ.  

 
¶ ǶűǿůŰŬȊŰŬȆ ůŬűŮǿȎ ȇŬȆ ŭȆŬȇȍȆŰǽȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ 
(ůȏȉɸŮȍȆȈŬȉȁŬȊȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ŰȄȎ ŬȊŮɸǿůȄȉȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ǼŰȏɸȄȎ ȉǼȅȄůȄȎ);  

 
Ǫ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆůȄȉȌɸȌȆȄȉǽȊȄ.  

 
¶ ǶűǿůŰŬȊŰŬȆ ůŬűŮǿȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ǼȈȈȒȊ 
ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ ȉŮ ŮȅȊȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ENIC/NARIC ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ 
ůȏȊŮȇŰȆȇǾȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ȇŬȆ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȉŮŰŬȋȖ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ 
ŮȊŰȕȎ ȇŬȆ ŮȇŰȕȎ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ;  

 
Ǫ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ɸŮȍȆȌȍǿȃŮȆ ŰǽŰȌȆȌȏ ŮǿŭȌȏȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ.   

 
¶ ǷȌȍȄȂŮǿŰŬȆ ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ɸȈȄȍȌűȕȍȄůȄ (ɸ.Ȑ. ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ 
ǧȆɸȈȗȉŬŰȌȎ) ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ŰǿŰȈȌ ůɸȌȏŭȗȊ ɸȌȏ ŬɸǽȇŰȄůŬȊ, ŰŬ 
ȉŬȅȄůȆŬȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ, ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŬȆ ŰȌ 
ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ɸȌȏ ȌȈȌȇȈǾȍȒůŬȊ ȉŮ ŮɸȆŰȏȐǿŬ; 

 
ǱȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ŭȖȊŬȊŰŬȆ ȊŬ ɸŬǿȍȊȌȏȊ ȈŮɸŰȌȉŮȍŮǿȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ  
ůɸȌȏŭǽȎ ŰȌȏȎ, ŮűȕůȌȊ ŰȌ ŮɸȆȅȏȉȌȖȊ.  

 
¶ ǧȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ ǿŭȍȏȉŬ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ ŮȍȂŬȈŮǿŬ, ȗůŰŮ ȊŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ůȏȈȈǽȂŮȆ, ȊŬ ŮȈǽȂȐŮȆ, ȇŬȆ ȊŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 
ɸȍȕȌŭȌ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ;  

 
ǨȍȂŬȈŮǿŬ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȈȈȌȂǾ ŰǽŰȌȆȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ŮǿȊŬȆ  ůŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ, ŬȈȈǼ ŭŮȊ 
ȏɸǼȍȐŮȆ ůŬűǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȂȆŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌǿȄůȄ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ 
ɸȍȌȈȄɸŰȆȇǼ. 

 

 
ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ 
ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&4.4):  ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 
  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ  
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ X 
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  

ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):   
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4.5  ǧȆŬůűǼȈȆůȄ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌ ŭȆŭŬȇŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ 
 

ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ůȐȌȈȆǼůŰŮ ŰȆȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ŮȍȒŰǾůŮȆȎ: 
 

¶ ǲȗȎ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ ɸȍȌȇǾȍȏȋȄ ȇŬȆ Ȅ ɸȍȕůȈȄȑȄ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸȌȏ ŮȋŬůűŬȈǿȃȌȏȊ ȕŰȆ ȕȈŬ ŰŬ ȊǽŬ ȉǽȈȄ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŰȆȎ ůŰȌȆȐŮȆȒŭȗȎ 
ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ŭȆŭŬȇŰȆȇǽȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ; 

 
ũǿȊŮŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȆůȐȖȌȏůŬ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ.  

 
¶ ǲŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ/ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 
ůŰȌ ŭȆŭŬȇŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ;  

 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮɸǿůȄȉŮȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȂȆŬ  ŰǽŰȌȆŮȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǨȈȈȄȊȆȇǾȎ 
ɸȌȈȆŰŮǿŬȎ..  

 
¶ ǲȒȎ ŮȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ŰȏȐȕȊ ŬŭȏȊŬȉǿŮȎ ŰȌȏ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 
ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ŰȌȏ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ;  

 
ǱȆ ŬȍȊȄŰȆȇǽȎ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ  űȌȆŰȄŰǽȎ ŭȆŮȏȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ůŰŬ ǵȉǾȉŬŰŬ. 
ǮŮȍȆȇǼ ǵȉǾȉŬŰŬ ǽȐȌȏȊ ɸȌȈȖ  ůŬűŮǿȎ  ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ.  

 
¶ ǧȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ ǠŭȍȏȉŬ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ȊǽȌȏ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ;  

 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ɸȍȌűŬȊǾȎ ůŮ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ. ǴȄȉŮȆȒŰǽȌȊ, ȕȉȒȎ, ȕŰȆ  
ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ  ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ Ŭɸȕ  ŰȌ ȇȍǼŰȌȎ  ȂȆŬ  ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ  ŰǽŰȌȆȒȊ 
ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ.  

 
¶ ǲȗȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ȇŬȆ ŮȊȅŬȍȍȖȊŮŰŬȆ Ȅ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ 
ůŰȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȉŮ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ůȖȊŭŮůȄȎ 
ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ǽȍŮȏȊŬȎ;  

 
ǵŬ ŭȆŭŬȇŰȆȇǼ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ŮǿȊŬȆ ůȏȂȇȈȌȊȆůŰȆȇǼ, ȇŬȅȕŰȆ ȕȈŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŭȆŭǼůȇȌȏȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȗȍŮȎ Ŭɸô ȕŰȆ  ŮǿȊŬȆ ŰȏɸȆȇǼ  
ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȆ. ǲȍǽɸŮȆ,  ŮɸǿůȄȎ, ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ȌȆ ŭȆŭŬȇŰȆȇǽȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ 
TEI ŮǿȊŬȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ  Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ŰȒȊ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ. ǵȌȆȌȏŰȌŰȍȕɸȒȎ, ȇŬȆ 
ɸŬȍǼ ŰȆȎ  ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ,  Ȍ ůȏůȐŮŰȆůȉȕȎ  ȉŮŰŬȋȖ ǽȍŮȏȊŬȎ  ȇŬȆ 
ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ  ɸȈǾȍȒȎ.  

 
¶ ǲȌȆŮȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȗůŰŮ ȌȆ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ȊŬ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȄȊ 
ŬȊŬȂȇŬǿŬ ŬȊŬŰȍȌűȌŭȕŰȄůȄ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ŰȌȏȎ ŮɸǿŭȌůȄ 
ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ; 

 
ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȊŬŰȍȌűȌŭȕŰȄůȄȎ, ŬȈȈǼ Ȅ  ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ 
űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ŮȉɸȕŭȆȌ ůŮ ŰǽŰȌȆŮȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ. ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŭȍŬůŰȆȇǼ 
ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŬȊŬŰȍȌűȌŭȕŰȄůȄȎ, ŬȈȈǼ ŰȌ  ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ  ɸȍȌůȒɸȆȇȕ 
ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ŮȂȂŮȊȗȎ ůŰȄ ȈǾȑȄ ŬȊŬŰȍȌűȌŭȕŰȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ űȌȆŰȄŰȆȇǾ  ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ 
ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ  ŬűȆŮȍȒȉǽȊȄ ůŰȆȎ ůɸȌȏŭǽȎ ŰȄȎ. ǧŮȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ȊŬ ȏɸǼȍȋŮȆ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ɸȌȏ óŬɸȌŰȏȂȐǼȊȌȏȊô ůŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ȇŬȆ  
ŬŭȆŬűȌȍȌȖȊ ȂȆŬ  ŰȆȎ ůɸȌȏŭǽȎ ŰȌȏȎ. 

 
¶ ǶűǿůŰŬŰŬȆ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŮȍŮȖȊȄůȄ ɸŮȆȅŬȍȐȆȇȗȊ ȇŬȆ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȗȊ ɸŬȍŬɸŰȒȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ; 

 
ǵȌ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ  ɸȈŬǿůȆȌ ȂȆŬ ŰǽŰȌȆŬ ȅǽȉŬŰŬ ŰǿȅŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůȐȖȌȏůŬ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ, 
ȇŬȆ  ŰŬ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ǽȐȌȏȊ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ ŮɸȆȍȍȌǾ. ǨȏȇŰŬǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȖɸŬȍȋȄ  ŮȊȕȎ 
ȇŮȊŰȍȆȇȌȖ ȂȍŬűŮǿȌȏ  ůȏȈȈȌȂǾȎ  ɸŬȍŬɸȕȊȒȊ ůŮ ŰȏɸȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ȇŬȆ  ŮȉɸȆůŰŮȏŰȆȇǾ 
ȁǼůȄ.    

 

  

ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ 
ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&4.5):  

ǴȄȉŮȆȗůŰŮ   
       

  ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ     
       

  ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ X    
       

  ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ     
       

  ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ     
       

 ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):      
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4.6  ǲȄȂǽȎ ȉǼȅȄůȄȎ ȇŬȆ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ űȌȆŰȄŰȗȊ 

 
ǞȐŮȆ ǾŭȄ ȂǿȊŮȆ ůȐȌȈȆŬůȉȕȎ  ȂȆŬ  ŰȄȎ ɸȄȂǽȎ ȇŬȆ  ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ, ŰŬ 
ȌɸȌǿŬ ȅŮȒȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ȏȑȄȈǾȎ  ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ. 

 

 
ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ 
ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&4.6):  ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 
  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ X 
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

 
ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ): 

 
 

 
4.7  ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ ůȏůŰǾȉŬŰŬ ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ ȇŬȆ ŬȊǼȈȏůȄȎ 

ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŭŮȆȇŰȗȊ  
 

ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ůȐȌȈȆǼůŰŮ ŰȆȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ŮȍȒŰǾůŮȆȎ: 
 

¶ ǧȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ ǿŭȍȏȉŬ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ ȉǽůŬ ůȏȈȈȌȂǾȎ, ŬȊǼȈȏůȄȎ ȇŬȆ 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ǽȂȇȏȍȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ȁŬůȆȇȌȖȎ ŭŮǿȇŰŮȎ 
ŬɸȕŭȌůȄȎ, ȉŮ ŰȌ ɸȍȌűǿȈ ŰȌȏ űȌȆŰȄŰȆȇȌȖ ɸȈȄȅȏůȉȌȖ ȇŬȆ ŰŬ ɸȌůȌůŰǼ 
ɸȍȌȕŭȌȏ, ŮɸȆŰȏȐǿŬȎ ȇŬȆ ŮȂȇŬŰǼȈŮȆȑȄȎ ůɸȌȏŭȗȊ;  

 
ǵȌ ǠŭȍȏȉŬ ȇǼȊŮȆ ůȌȁŬȍǽȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȈȈȌȂǾ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ 
ŰȄȊ ŬɸȕŭȌůȄ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ. 
ǴŰȌ ɸŬȍȕȊ, ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ɸȍȌȕŭȌȏ ŰȒȊ 
űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ŰȌ űŬȆȊȕȉŮȊȌ ŬȏŰȗȊ ɸȌȏ ŮȂȇŬŰŬȈŮǿɸȌȏȊ ŰȆȎ ůɸȌȏŭǽȎ ŰȌȏȎ ŭŮȊ 
ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůȐȖȌȏůŬ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ.   

 
¶ ǧȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ ǿŭȍȏȉŬ ŬȋȆȕɸȆůŰŬ ȉǽůŬ ůȏȈȈȌȂǾȎ, ŬȊǼȈȏůȄȎ ȇŬȆ 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ǽȂȇȏȍȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ǼȈȈŮȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ȇŬȆ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰǽȎ ŰȌȏ;   

 
Ǫ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŮɸǿŭȌůȄ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ  ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȏ ȉȄȐŬȊȆůȉȌȖȎ ŮȈǽȂȐȌȏ. 
Ǫ   ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȄȎ ȁȆȁȈȆȌȅǾȇȄȎ ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ  ŬȏŰȌȉŬŰȌɸȌȆȄȉǽȊȌ 
ůȖůŰȄȉŬ.  

 
¶ ǴȏȈȈǽȂŮȆ ŰȌ ǠŭȍȏȉŬ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȌȊ ȁŬȅȉȕ 
ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ; 

 
ǵȌ ũȍŬűŮǿȌ ǧȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ůȏȈȈǽȂŮȆ ȉŮȍȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȇŬŰǼ ŰȄ 
ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŰŮȈŮŰǾȎ  ŬɸȌȊȌȉǾȎ ɸŰȏȐǿȒȊ. ũǿȊȌȊŰŬȆ,  ŮɸǿůȄȎ, ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȄȎ ȇŬȍȆǽȍŬȎ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ.   Ǫ ǨǨǥ ɸȆůŰŮȖŮȆ 
ȕŰȆ ŬȏŰȕ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉŮ ɸȆȌ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇȕ ŰȍȕɸȌ. ǞȊŬ ǼȉŮůȌ ȉǽŰȍȌ ŮǿȊŬȆ Ȅ 
ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȉȆŬȎ ȌȉǼŭŬȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ ŰȌȏ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖ ŭȆȇŰȖȌȏ LinkedIn 
ȗůŰŮ ȊŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȏȊŮȐǾȎ ŮɸŬűǾ ȉŮ ȕůȌ  ŰȌ ŭȏȊŬŰȕȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȏȎ ŬɸȌűȌǿŰȌȏȎ. 

 
¶ ǨɸȆŭȆȗȇŮȆ ŰȌ ǠŭȍȏȉŬ ůȖȂȇȍȆůȄ ȉŮ ǼȈȈŬ ɸŬȍȕȉȌȆŬ ǫŭȍȖȉŬŰŬ ŮȊŰȕȎ ȇŬȆ 
ɸǽȍŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǨȊȆŬǿȌ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ǷȗȍȌ ŰȄȎ ǥȊȗŰŬŰȄȎ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, ȉŮ 
ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ŬȏŰȌȂȊȒůǿŬȎ ŰȌȏ ȇŬȆ ŰȄȊ ȉŮȅȕŭŮȏůȄ ŰȍȕɸȒȊ ȂȆŬ 
ŭȏȊŬŰǾ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ;  

 
ǵȌ TEI-A ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ ŮǿȊŬȆ ȆůǼȋȆȌ ȇŬȆ ŰȒȊ ǨȈȈȄȊȆȇȗȊ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ ȇŬȆ ŰȒ 
ǨȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȗȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ ǥȊȗŰŬŰȄȎ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ. Ǫ ŮȊŰȖɸȒůȄ 
ŮǿȊŬȆ  ȕŰȆ ŬȏŰȕ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŬȏŰȌɸŮɸȌǿȅȄůȄ  ɸŬȍǼ ȉŮ ɸȍȕȅŮůȄ 
ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ůŰȄȊ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȄȎ 
ǮɸȌȈȕȊȆŬ, ȂȆŬ ȆůǼȋȆŬ ɸȆůŰȌɸȌǿȄůȄ.    
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ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ 
ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&4.7):  ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 
  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ  
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ X 
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

 
ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ): 

 
4.8  ǧȄȉȌůȆȌɸȌȆȄȉǽȊŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ  

 
ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ůȐȌȈȆǼůŰŮ ŰȆȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ŮȍȒŰǾůŮȆȎ: 

 
¶ ǲȗȎ ȉŮȍȆȉȊǼ ŰȌ ǿŭȍȏȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȄȉȌůȆȌɸȌǿȄůȄ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ůȐŮŰȆȇǼ 
ȉŮ ŰŬ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ůɸȌȏŭȗȊ, ŰŬ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŬ 
ȉŬȅȄůȆŬȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ŰȌȏȎ ŰǿŰȈȌȏȎ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐŮȆ, ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ 
ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ, ȉǼȅȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ȉǼȅȄůȄȎ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ; 

 
ǮǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǫůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ, ŰȄȊ ŭȆŬȉȌȍűȒȉǽȊȄ ȇŬŰǼ ǴȐȌȈǽȎ ȇŬȆ 
ǵȉǾȉŬŰŬ ȉŮ ŰŬ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ǴɸȌȏŭȗȊ, Ȅ ǨǨǥ ɸȈȄȍȌűȌȍǾȅȄȇŮ  ȕŰȆ ȉȆŬ  ȊǽŬ 
ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ  ŬȊŰȆȇŬŰŬůŰǾůŮȆ ŰȄȊ ȋŮɸŮȍŬůȉǽȊȄ ȇŬȆ ȉǼȈȈȌȊ 
ŬɸȄȍȐŬȆȒȉǽȊȄ ɸȈǽȌȊ ȏɸǼȍȐȌȏůŬ, ŮǿȊŬȆ ȏɸȕ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ.  Ǫ ǨǨǥ ŮǿȐŮ ɸȍȕůȁŬůȄ 
ůŰȄȊ ȊǽŬ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ, ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŮɸǿůȄȎ ȁȍǿůȇŮȆ ȕŰȆ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȋŬȊŬůȐŮŭȆŬůŰŮǿ ȉŮ 
ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȄȊ ȌȉǼŭŬ ůŰȕȐȌ ŰȒȊ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȒȊ ŰȍǿŰȒȊ. 

 
¶ ǨǿȊŬȆ ȌȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰŬ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 
ůɸȌȏŭȗȊ ůŰȌ ǿŭȍȏȉŬ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŮȎ ůŰȄȊ ǥȂȂȈȆȇǾ Ǿ ůŮ ǼȈȈŮȎ ȂȈȗůůŮȎ;  

 
ǮȕȊȌȊ ȌȆ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ȉŮȍȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ  ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ůŰȄȊ ǥȂȂȈȆȇǾ 
ȂȈȗůůŬ.  

 
¶ ǲŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŰŬ ȁȆȌȂȍŬűȆȇǼ 
ůȄȉŮȆȗȉŬŰŬ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ  ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ŰȕůȌ 
ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȄȊ ǥȂȂȈȆȇǾ; 

 
ǧŮȊ ŮǿȊŬȆ ŮȖȇȌȈȌ ȊŬ ȁȍŮȆ ȇǼɸȌȆȌȎ ŰŬ ȁȆȌȂȍŬűȆȇǼ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ  ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůŰȄȊ ȏɸǼȍȐȌȏůŬ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ,  ȇŬȆ ȕŰŬȊ ŰŬ ȁȍǿůȇŮȆ, ŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ 
ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ  ȉȕȊȌȊ ůŰȄȊ ǨȈȈȄȊȆȇǾ ȂȈȗůůŬ.   

 

 
ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ 
ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&4.8 ):  ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 
  

ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ  
  

ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ X 
  

ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
  

 
ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):  
ǱȆ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ TEI-A ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȏȊ ŰȌ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ŰȄȎ ȐŬȉȄȈǾȎ  ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ 
ɸŬȍȌȖůŬȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬȎ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ. Ǫ ǨǨǥ ůȏůŰǾȊŮȆ  ŰȌȊ 
ŮɸŬȊŬůȐŮŭȆŬůȉȕ  ŰȄȎ ȊǽŬȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬȎ ŬȇȌȈȌȏȅȗȊŰŬȎ ŰȌ  ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ  
ǼȈȈȒȊ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ  ŰȌ  ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ. 
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4.9  ǴȏȊŮȐǾȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ȇŬȆ ɸŮȍȆȌŭȆȇǾ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ ŰȒȊ 
ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ  

 
ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ůȐȌȈȆǼůŰŮ ŰȆȎ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ŮȍȒŰǾůŮȆȎ: 

 
¶ ǮŮ ɸȌȆŮȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿŰŬȆ ȇŬȆ ŬȊŬȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ ŰȌ 
ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ;  

 
ǵŬ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ǴɸȌȏŭȗȊ ŬȊŬȅŮȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŮ ůȏȐȊǾ  ȁǼůȄ ȉŮ ȆůȐȖȌȏůŬ 
ɸŮȍǿȌŭȌ ŭȌȇȆȉŬůǿŬȎ ŰȍǿŬ  ȐȍȕȊȆŬ.  

 
¶ ǴŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȏŰǽȎ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ȌȆ ȉŮŰŬȁŬȈȈȕȉŮȊŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ 
ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ; 

 
ǱȆ ŬȊŬȅŮȒȍǾůŮȆȎ ŮȊȅŬȍȍȖȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȌȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ 
(ȊǽŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ȇŬȆ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ŮɸȆůŰǾȉȄ).  

 
¶ ǴŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȏŰǽȎ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȏɸȕȑȄ ŰŬ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ŰȄȎ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ; 

 
ǵȌ TEI-A ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ǽȊŬ ŬȍȐŮǿȌ Ǿ ǽȊŬ ůȖůŰȄȉŬ ȉŮ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȊŬ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ Ȅ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ŰȌȏ. ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ, Ůɸǿ 
ȉŬȇȍȕȊ, ŭȆŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ  ůȖȊŭŮůȉȌȆ ȉŮŰŬȋȖ  ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ȇŬȆ  ŰȌȏ  
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ  ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ ŬȊŰȆůŰŬȅȉǿȃŮŰŬȆ, ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŮȊ 
ȉǽȍŮȆ, Ȅ ǽȈȈŮȆȑȄ ŮɸǿůȄȉȒȊ ŬȍȐŮǿȒȊ.  

 
¶ ǮŮ ɸȌȆŬ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȌȆ ŬȊŬȅŮȒȍǾůŮȆȎ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȏɸȕȑȄ ŰȌ űȕȍŰȌ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ŰȌȊ ȍȏȅȉȕ ɸȍȌȕŭȌȏ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ŰȒȊ 
ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏȎ;  

 
ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ɸȌȏ ɸŬȍŬůȐǽȅȄůŬȊ Ŭɸȕ ŰȌ  ǠŭȍȏȉŬ, ȌȆ  
ŬȊŬȅŮȒȍǾůŮȆȎ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȏɸȕȑȄ ŰȌȊ űȕȍŰȌ  ŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ  ȇŬȅȗȎ  
ŮɸǿůȄȎ  ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ɸŬȍŬȉǽŰȍȌȏȎ  ȉǽůŬ ůŰȌ ȇŬȊȌȊȆůŰȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌ ȇŬȅȆŮȍȒȉǽȊȌ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůȐȖȌȏůŬ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ. ǵȌ ǠŭȍȏȉŬ ɸȍȌůɸŬȅŮǿ ȊŬ ŮȇŰȆȉǾůŮȆ ŰȌȏȎ ȈȕȂȌȏȎ 
ɸȌȏ ȌŭȄȂȌȖȊ ůŮ ɸŬȍǼŰŬůȄ ŰȌȏ  ȐȍȕȊȌȏ ůɸȌȏŭȗȊ, ŮȍȒŰȗȊŰŬȎ ŰȌȏ űȌȆŰȄŰǽȎ ɸȌȏ 
ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊȌȏȊ ŰȌȊ ȉǽůȌ  ȕȍȌ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ůɸȌȏŭȗȊ.  ǧŮŭȌȉǽȊȌȏ ȕŰȆ Ȍ  
ŬȍȆȅȉȕȎ  ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ (40 ȉŮ 44) ŮɸȆȁǼȈȈŮŰŬȆ ǽȋȒȅŮȊ Ŭɸȕ  ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ 
ǲŬȆŭŮǿŬȎ, ŰȌ TEI-A ǽȐŮȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊŮȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȂȆŬ ŬȏŰȕȊȌȉȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ 
ɸŬȍŬȉǽŰȍȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ. 

 
¶ ǴŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȏŰǾ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȏɸȕȑȄ Ȅ ɸȍȕůűŬŰȄ ǽȍŮȏȊŬ ŰȄȎ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄȎ ŮɸȆůŰǾȉȄȎ;  

 
ǵȌ TEI-A ŮɸȆȁŮȁŬǿȒůŮ ŰȄȊ ǨǨǥ  ȕŰȆ ŬȏŰǾ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŬȆȐȉǾȎ ůŮ ȇǼȅŮ ȇȈǼŭȌ.   ǨɸŮȆŭǾ ŰǽŰȌȆŮȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ 
ŬȊŬŰǿȅŮȊŰŬȆ Ůȋ ȌȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ȇȍǿůȄ ŰȌȏ  ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ, Ȅ ǨǨǥ ŭŮȊ 
ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ȇǼȊŮȆ  ŭǿȇŬȆȄ ȇȍȆŰȆȇǾ. ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ, ȌȆ  ůȏȊŮȊŰŮȖȋŮȆȎ ȉŮ 
ŬɸȌűȌǿŰȌȏȎ ȇŬȆ ȉŮ ŮȇɸȍȌůȗɸȌȏȎ ŭȏȊȄŰȆȇȗȊ ŮȍȂȌŭȌŰȗȊ ŬɸŮȇǼȈȏȑŬȊ ȕŰȆ Ȅ 
ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȄȎ ŰȍǽȐȌȏůŬȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȏɸȕȑȄ.    

 
¶ ǲȗȎ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ  ǼȈȈȒȊ 
ŮȊŭȆŬűŮȍȌȉǽȊȒȊ ɸŬȍŬȂȕȊŰȒȊ ůŰȄȊ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ 
ůɸȌȏŭȗȊ;  

 
ǶɸǼȍȐȌȏȊ ȅŮŰȆȇǽȎ  ŭȍǼůŮȆȎ ɸȍȌȎ  ŬȏŰǾ  ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ.  
 

 

ǲŬȍŬȇŬȈȌȖȉŮ ŬɸȌűŬůǿůŰŮ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ 

ŰȌȉǽŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (&4.9):  
ǴȄȉŮȆȗůŰŮ 

   

 ǝȋȆȌ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ  
   

 ŪŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ X 
   

 ǮŮȍȆȇȗȎ ȅŮŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
   

 ǥȍȊȄŰȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ  
   

ǥȆŰȆȌȈȌȂǾůŰŮ ŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ (ɸȍȌŬȆȍŮŰȆȇǼ):  
 
 
 
 
 


